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นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

ค าน า 
 

  นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ เป็นทิศทาง 
และเป็นกรอบแนวทางส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนากองทัพเรือ ในกรอบห้วงระยะปีที่  ๖ – ๑๐ 
ของยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ เพ่ือน ากองทัพเรือมุ่งสู่เปูาหมายของวิสัยทัศน์กองทัพเรือ  
ในการเป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาคและเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  
ซึ่งได้ผ่านกระบวนการจัดท านโยบายที่ได้รับการพิจารณาในองค์ประกอบและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 
โดยเน้นถึงความเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง
ทางทะเล และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือรองรับยุทธศาสตร์ฯ ทั้ง ๙ ด้าน ความต่อเนื่องจากนโยบาย
กองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือก าหนดเป็นประเด็นนโยบายและเปูาหมายรองรับการพัฒนา 
ขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ฯ ในห้วงเวลา ๕ ปี ให้มีความชัดเจนและครอบคลุมการด าเนินการในองคร์วม  

  นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประกอบด้วย นโยบายด้านต่าง ๆ  จ านวน ๙ ด้าน  
ตามสายงานที่ส าคัญซึ่งสอดคล้องกับโครงสร้างการวางแผนงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณของกองทัพ 
และสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท านโยบายกองทัพเรือประจ าปีงบประมาณ ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีของหน่วยต่อไป การนี้ จึงให้หน่วยต่าง ๆ น าสาระส าคัญของนโยบายฉบับนี้ ไปใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและเป็นทิศทางในการบริหารหน่วยงาน รวมทั้งถ่ ายทอดไปสู่แผนงานหรือโครงการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายสามารถบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
  พลเรือเอก 
 (สมประสงค์  นิลสมัย) 
 ผู้บัญชาการทหารเรือ 
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สารบัญ 
 

           หน้า 

ค าน า           (ก) 
สารบัญ           (ข)  
ภารกิจและบทบาทกองทัพเรือ         ๑ 
วิสัยทัศน์กองทัพเรือ          ๒ 
ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐       ๔ 
แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี       ๗ 
นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕      ๑๒ 
นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐      ๑๓ 

 นโยบายด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ    ๑๘ 
 นโยบายด้านการก าลังพล        ๒๒ 
 นโยบายด้านการข่าว        ๒๖ 
 นโยบายด้านยุทธการและการฝึก       ๒๙ 
 นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง       ๓๓ 
 นโยบายด้านการสื่อสารและสารสนเทศ      ๓๖ 
 นโยบายด้านการกิจการพลเรือน       ๓๙ 
 นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา       ๔๒ 
 นโยบายด้านการบริหารจัดการ       ๔๓ 

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล       ๔๕ 
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นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

ภารกิจและบทบาทของกองทัพเรือ 
 

  ภารกิจของ ทร. มีที่มาจากการพิจารณาสาระส าคัญของรัฐธรรมนูญ นโยบายและยุทธศาสตร์
ด้านความมั่นคงของรัฐบาลและหน่วยเหนือที่ เกี่ยวข้ อง และกฎหมายที่ให้อ านาจทหารเรือทั้ งหมด 
จ านวน ๒๙ ฉบับ ซึ่งสามารถสรุปเป็นภารกิจของ ทร. ได้แก่ 
          ๑. พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์      
  ๒. เตรียมก าลัง ทร. และปูองกันราชอาณาจักร   
  ๓. รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
  ๔. สนับสนุนการรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
  ๕. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน 

  ทั้งนี้ จากการประเมินยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ พบว่าแนวโน้ม ในการปฏิบัติงาน 
ด้านความมั่นคงของ ทร. ในอนาคต นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องด ารงบทบาทที่ส าคัญ ทั้ ง ๒ ด้าน  
คือ “บทบาทเพื่อการรบ” และ “บทบาทที่มิใช่การรบ” อย่างสมดุล โดย ทร. ยังคงบทบาทใน ๓ บทบาทหลัก 
ได้แก่ 

   ๑. การปฏิบัติการทางทหาร (Military Role) เป็นบทบาทในการปฏิบัติการทางเรือ 
และการปฏิบัติการทางบก เพ่ือปูองกันประเทศในรูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ์ที่กระทบต่ออ านาจ
อธิปไตยและเอกราชของประเทศ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังทางเรือท่ีเข้มแข็งปฏิบัติการตอบสนองสถานการณ์
ได้อย่างรวดเร็ว (Quick Response) มีอ านาจเหนือพ้ืนที่การรบ (Battlespace Dominance) และมี       
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติการ (Sustained Operations) 

   ๒. การรักษากฎหมายและช่วยเหลือ (Constabulary and Benign Role) เป็นบทบาท
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลผ่านหน่วยงาน ศรชล. การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การรักษากฎหมายตามที่รัฐบาลมอบอ านาจให้ทหารเรือเป็นเจ้าหน้าที่ ๒๙ ฉบับ รวมถึง 
การให้ความช่วยเหลือทางมนุษยธรรม และการบรรเทาสาธารณภัยแก่ประชาชน รวมทั้งสนับสนุน  
การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เช่น การวิจัยและพัฒนาเพื่อพ่ึงพาตนเอง 

   ๓. การสนับสนุนกิจการระหว่างประเทศ (Diplomatic Role) เป็นบทบาทการใช้ก าลัง
ทางเรือในการสนับสนุนการด าเนินนโยบายด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของรัฐบาล เพ่ือวัตถุประสงค ์
ในการปูองปราม และใช้แสดงก าลังเพ่ือสนับสนุนการเจรจาต่อรองเมื่อมีการขัดกันในผลประโยชน์ของชาติ 
หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤติท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติโดยตรง 
 



 
๒  

 
 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

วิสัยทัศน์กองทัพเรอื  
 

“เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาคและเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” 
 ๑. สาระส าคัญและเป้าหมายของวิสัยทัศน์ 

   “ หน่วยงานความม่ันคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค ” 

      ทร. มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากองทัพเรือไปสู่การเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเล  
ของประเทศทีม่ีความพร้อม และมีขีดความสามารถสูงเป็นที่เชื่อมั่นและไว้วางใจจากสาธารณชนในการปฏิบัติการ
ทางทหาร เพ่ือเอาชนะฝุายตรงข้าม เพ่ือรักษาสิทธิและอ านาจอธิปไตยทางทะเล รักษาความมั่นคง 
และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายตั้งแต่ภาวะปกติ 
รวมทั้ งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติ ในการปฏิบัติ งาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางทะเล 
ในระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีของประเทศไทยในเวทีระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็นแบบอย่าง
ในการพัฒนากองทัพเรือที่ดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการรักษาผลประโยชน์ สร้างความสงบสุ ข 
และความเจริญรุ่งเรืองของภูมิภาคร่วมกันเป็นหลัก และให้ความส าคัญกับการพ่ึงพาตนเองโดยไม่มุ่งเน้น 
การแข่งขันในการเสริมสร้างยุทโธปกรณ์จนเกินความจ าเป็น 

   เป้าหมาย 
  - เป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลของประเทศไทยที่มีบทบาทส าคัญ             
ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางทะเลและการพัฒนาให้มีการจัดระบบระเบียบที่ดีในทะเล 
  - เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในการริเริ่มแนวทาง 
การด าเนินงานด้านความมั่นคงทางทะเลที่สร้างสรรค์และได้รับการยอมรับให้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ดี    
ในภูมิภาคอาเซียน 
  - เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงทางทะเล ทั้งภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 
  - เป็นหน่วยงานที่ได้รับการไว้วางใจและเป็นที่เชื่อมั่นจากสาธารณชนว่าการปฏิบัติภารกิจใด ๆ 
จะประสบผลส าเร็จและเป็นผลงานที่มีความโดดเด่นในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเกียรติและศักดิ์ศรี 
รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
 

   “หน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” 

     ทร. ยึดมั่นการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการกองทัพมีมาตรฐานระดับสากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ      
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือในเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณจากภาษีของประชาชนเป็ นไปอย่างคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานราชการภายในประเทศ
และต่างประเทศในด้านการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การมีความคิดริเริ่ม 
และสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
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   เป้าหมาย 
   - เป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลตั้งแต่ 
การก าหนดทิศทางการน าองค์กร และยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน สามารถน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่สามารถใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันต่อสถานการณ์ 
   - เป็นหน่วยงานที่มีระบบการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการปูองกัน 
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและข้อร้องทุกข์ที่เป็นรูปธรรม
เป็นไปตามหลักของกฎหมาย รวมทั้งมีระบบการจัดการผลกระทบทางลบที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
   - เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อมั่นและพึงพอใจจากทั้งบุคลากรภายในกองทัพเรือ 
ประชาชน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
   - เป็นหน่วยงานที่มีระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

 ๒. คุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม 

   “กองทัพเรือท่ีประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจ” 

   วิสัยทัศน์กองทัพเรือ ได้แสดงถึงภาพความคาดหวังที่กองทัพเรือมุ่งพัฒนา เพ่ือน าพาองค์กร
ไปสู่การบรรลุเปูาหมายนั้นในอนาคต รวมทั้งยังสามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นในความรู้สึกของประชาชนว่า 
กองทัพเรือจะส่งมอบผลการปฏิบัติงานที่มีคุณค่าและน่าภาคภูมิใจให้กับสังคมในทุกภารกิจ โดยเฉพาะการเป็น
หน่วยงานที่สามารถสร้างหลักประกันด้านความมั่นคงทางทะเลให้กับประเทศ มีผลการปฏิบัติงานที่ดี               
มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความเป็นมืออาชีพและมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
ตลอดจนเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทที่โดดเด่นในการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีของประเทศในสังคมโลก           
เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงาน                   
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 
 

 จากการประเมินสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเลในอนาคต พบว่ามีแรงผลักดัน 
(Driving Forces) ที่ส าคัญ ได้แก่ การเปลี่ยนสมดุลของโลกแบบหลายขั้วอ านาจ การเข้าสู่กระแส         
โลกาภิวัตน์ที่ระบบต่าง ๆ ในโลกมีการเชื่อมโยงและขึ้นตรงต่อกันอย่างซับซ้อน แต่จากความเสื่อมโทรม 
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมระดับโลก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเกิดโรคระบาดอย่างต่อเนื่อง เช่น Covid-19 ส่งผลกระทบต่อระบบต่าง ๆ ของโลกต้องหยุดการด าเนิน
กิจกรรมและทุกประเทศทุ่มให้ความส าคัญต่อระบบสาธารณสุข เพ่ือการก้าวข้ามวิกฤติการณ์ดังกล่าว โดยหันมา
พ่ึงพาศักยภาพของตัวเองในส่วนที่จ าเป็นต่อความอยู่รอดของประเทศ ส่งผลให้ประสิทธิภาพของกลไกที่ใช้
ระงับความขัดแย้งระหว่างประเทศนั้นคลายตัวลง ในขณะที่ปัญหาความมั่นคงและภัยคุกคามทางทะเล 
ในภูมิภาคยังคงมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงและสลับซับซ้อนขึ้น ไม่ว่าในฝั่งทะเลจีนใต้ที่อยู่ห่างออกไป ซึ่งมีตัวแสดง
เป็นรัฐที่แข็งแกร่งเข้าแย่งชิงผลประโยชน์ ส่วนฝั่งอันดามันที่ประเทศไทยมีอาณาเขตติดต่อทับซ้อนกับประเทศอ่ืน  ๆ
นั้น นับได้ว่าเป็นพ้ืนที่ที่เป็นกุญแจส าคัญที่ไขเข้าสู่ทะเลจีนใต้ซึ่งยังขาดกลไกระงับความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ
และได้รับการให้ความสนใจรองจากพ้ืนที่อ่ืนๆ แต่เป็นพ้ืนที่ผลประโยชน์เพ่ือความอยู่รอด (Survival interest) 
ของประเทศไทย หากควบคุมได้จะสร้างอ านาจการต่อรองให้กับประเทศ และโอกาสในการแสวงหาประโยชน์ได้ 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่กองทัพเรือต้องเร่งชิงโอกาสในการสร้างอิทธิพล เพ่ือน าสู่การเป็นผู้น าในภูมิภาคในโอกาสนี้ 
บนความท้าทายที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ที่มี
การตรวจสอบจากภาคประชาชน การนี้ แนวคิดระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ ในการ “ปฏิบัติการสองฝั่ง
มหาสมุทรและสามพื้นที่ปฏิบัติการ : Two Oceans and Three Areas (OOAAA/Double O Triple A)” 
ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนากองทัพเรืออย่างสมดุลทั้งสองฝั่งทะเล 
ให้ครอบคลุมถึงพ้ืนที่ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลไปถึง ซึ่งมิได้หยุดอยู่ เพียงแค่อาณาเขตทางทะเล 
ของไทยเท่านั้น การนี้ ทร. จ าเป็นต้องมีขีดความสามารถในการปฏิบัติการระยะไกล เพ่ือการปฏิบัติการร่วม/ผสม 
การฝึกร่วม/ผสม และการแสดงก าลัง ตลอดจนมีการเสริมสร้างก าลังของ ทรภ. ให้มีขีดความสามารถ 
และมีเครื่องมือที่เพียงพอ พร้อมปฏิบัติภารกิจตั้งแต่ในยามปกตินั้นยังมีความเหมาะสมสอดคล้อง 
ตามสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน  
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 ในสาระของ ยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานทางเรือ 
ไว้ ๕ ประการ ประกอบด้วย ๑) เพ่ือพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์  ๒) เพ่ือเตรียมก าลัง ทร. และปูองกัน
ราชอาณาจักร  ๓) เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  ๔ ) เพ่ือสนับสนุนการรักษาความมั่นคงและความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ ๕) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน โดยมีการพิจารณา
ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะทางเรือรองรับตามวัตถุประสงค์มูลฐานดังกล่าว และด าเนินการวิเคราะห์                
ในรายละเอียดสภาวะแวดล้อม แนวโน้ม และแรงบังคับในห้วงเวลา ๒๐ ปี เพ่ือน าไปสู่การก าหนด           
แนวทางการปฏิบัติ ขีดความสามารถ และก าลังที่ต้องการในแต่ละวัตถุประสงค์เฉพาะ โดยยึดถือ        
ความสอดคล้องตามกรอบแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ ของยุทธศาสตร์การปูองกันประเทศ                  
ของกระทรวงกลาโหม ดังนี้ 

 ๑. การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเล (Enhance Maritime Security 
Cooperation) โดย ทร.จะต้องแสดงบทบาทในการริเริ่มให้เกิดความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเล  
ทั้งในระดับหน่วยงานภายในประเทศและภูมิภาค ซึ่งเป็นเครื่องมือของนโยบายระหว่างประเทศ          
โดยการสร้างความสัมพันธ์ทางทหารกับประเทศต่าง  ๆ บนพ้ืนฐานของความมีเกียรติและศักดิ์ศรี             
ในเวทีระหว่างประเทศ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ประเทศพึงจะได้รับ และมีการบูรณาการเครื่องมือและ         
การปฏิบัติของ ทร. ร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทั้งปวง และการใช้ทรัพยากรที่มี    
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่เกิดความซ้ าซ้อนกัน ตลอดจนการพัฒนาระบบการตระหนักรู้และเท่าทันภาพ
สถานการณ์ทางทะเล (Maritime Domain Awareness) ให้มีประสิทธิภาพ และทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 

 ๒. การปูองปราม (Deterrence) โดยใช้แนวคิดที่จะยับยั้งความตั้งใจในการคุกคาม 
ของฝุายตรงข้าม ซึ่ง ทร.จ าเป็นจะต้องมีก าลังทางเรือที่มีขีดความสามารถเพียงพอในการเผชิญกับการคุกคาม
ในทุกมิติได้อย่างครอบคลุม โดยมีขีดความสามารถเหนือกว่าหรือทัดเทียมกับก าลังรบที่ของประเทศรอบบ้าน 
เพ่ือให้มีการปูองปรามที่เพียงพอ (Sufficient Deterrence) ในการแสดงท่าทีให้ฝุายตรงข้ามรับรู้ถึงความตั้งใจ 
ในการตอบโต้ เกิดความยับยั้งชั่งใจและล้มเลิกความตั้งใจในการใช้ก าลังทหารเข้าแก้ปัญหา ด้วยการจัดหา
อาวุธที่มีขีดสมรรถนะสูงและมีความทันสมัยเข้าประจ าการ การแสดงก าลังในห้วงเวลาและโอกาสที่เหมาะสม 
ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีระบบตรวจการณ์ที่ทันสมัย โดยด าเนินการอยู่บนพื้นฐานของกรอบแนวคิด 
ของการจัดเตรียมก าลังรองรับการปฏิบัติการอเนกประสงค์ (Multiple Operations) ที่สามารถปรับเปลี่ยน     
การปฏิบัติภารกิจจากลักษณะหนึ่งไปอีกลักษณะหนึ่งได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาระบบการระดม     
สรรพก าลัง และแนวทางการผนึกก าลังอ านาจแห่งชาติเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารที่มีประสิทธิภาพ 
 

 ๓. การปูองกันเชิงรุก (Active Defense) เป็นยุทธศาสตร์ขั้นสุดท้ายในการแก้ปัญหา    
โดยใช้ยุทโธปกรณ์ และก าลังทางเรือด าเนินการเมื่อไม่สามารถแก้ปัญหาด้วยยุทธศาสตร์เชิงปูองปรามได้ 
ด้วยการปฏิบัติการของก าลังที่มีขนาดเหมาะสมแก่สถานการณ์ เพ่ือไม่ให้สถานการณ์ขยายตัว                
จนไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ได้ และอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายระหว่างประเทศและความชอบธรรม
ของประชาคมโลก โดยมุ่งเน้นการเป็นหน่วยก าลังที่ควบคุมบังคับบัญชาอย่างเป็นเครือข่าย และมี       
ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนภารกิจและเข้าใจภาพสถานการณ์ทางทะเล (Net and Agile Force, 
Maritime Domain Understanding) ตลอดจนมีความพร้อมที่จะเข้าด าเนินการต่อก าลังฝุายตรงข้าม   
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ได้อย่างทันท่วงทีในทุกพ้ืนที่ (Assured Engagement) ซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อมไว้ตั้งแต่ภาวะปกติ 
โดยแนวทางการใช้ก าลังตามแนวความคิดการปฏิบัติการเชิงรุกของ ทร. ประกอบด้วย การตอบสนอง    
อย่ างรวดเร็ ว  (Quick Response) การมี อ านาจ เหนื อ พ้ืนที่ ก ารรบ  ( Battlespace Dominance)           
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติการ (Sustained Operations)  

 ทั้งนี้ ผลจากการประเมินยุทธศาสตร์ในแต่ละวัตถุประสงค์เฉพาะทางเรือ ได้มีการพิจารณา
ก าหนดกรอบความต้องการ/แนวการพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ ในเบื้องต้น  
โดยเปูาหมายการพัฒนาเพ่ือก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ของ ทร. ที่ได้วางไว้ โดยในระยะที่ ๑ (ปี ๖๐ – ๖๕) ซึ่งได้
ด าเนินการไปแล้วนั้น มีเปูาหมายในการมุ่งเน้นการสร้างความพร้อมรบให้กับ ทร. ด้วยการซ่อมด ารงสภาพ
ยุทโธปกรณ์หลักให้มีความพร้อม และจัดหายุทโธปกรณ์สมัยใหม่เข้าประจ าการให้ได้ตามกรอบที่ได้วางไว้  
ในส่วนระยะที่ ๒ (ปี ๖๖ - ๗๐) มีเปูาหมายการด าเนินการเพ่ือการศึกษา ทดสอบ ทดลองขีดความสามารถ
สมัยใหม่ และน าผลท่ีได้รับจากการด าเนินการมาพัฒนาองค์ยุทธวิธี ก่อนที่จะไปสู่การขยายขีดความสามารถ
ในระยะที่ ๓ (ปี ๗๑ – ๗๕) และ ระยะที่ ๔ (ปี ๗๖ – ๘๐) ต่อไป เช่น การพัฒนาหลักนิยม การปรับโครงสร้างหน่วย
รองรับภารกิจและยุทโธปกรณ์ ในด้านการพัฒนาองค์บุคคล มุ่งเน้นการปฏิรูปก าลังพลอย่างต่อเนื่อง  
เน้นการปลูกฝังพ้ืนฐานทีส่ าคัญ ทั้งด้านความรู้และด้านความช านาญของก าลังพลควบคู่กัน เช่น การยกระดับ
ทักษะภาษา ความรู้ด้านกฎหมาย และความเข้าใจถึงรากฐานความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ภาวะผู้น าสมัยใหม่ 
รวมทั้งการปฏิบัติการทางเรือตามสาขา และการวางแผนทางทหารและอ านวยการยุทธ์ ให้มีความทันสมัย 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมความมั่นคงที่มีอยู่เสมอไว้ในการศึกษาระดับต่าง ๆ ของ ทร.  
เพ่ือให้ก าลังพล ทร. สามารถปฏิบัติภารกิจร่วมกับเหล่าทัพอ่ืนและประเทศพันธมิตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
โดยเปูาหมายจากยุทธศาสตร์ ทร. เหล่านี้ ได้ถูกพิจารณาจากกรมฝุายอ านวยการต่าง ๆ เพ่ือน ามาก าหนด 
เป็นสภาวะสุดท้ายที่ต้องการ คือ ทร. มคีวามมั่นใจ และพร้อมที่จะขยายขีดความสามารถสมัยใหม่รองรับภารกิจ
ตามที่ได้รับมอบหมาย เมื่อสิ้นสุดวาระของนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้ 
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 แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี 
 กองทัพเรือได้จัดท ายุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ เพ่ือมอบให้กรมฝุาย
อ านวยการต่าง ๆ ของกองทัพเรือใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนกองทัพเรือไปสู่วิสัยทัศน์ ดังนั้น เพ่ือให้
ยุทธศาสตร์กองทัพเรือดังกล่าวเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง กรมฝุายอ านวยการต่าง ๆ  
จึงได้ร่วมมือกันถ่ายทอดยุทธศาสตร์กองทัพเรือไปสู่แผนการปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ แผนแม่บทการพัฒนา
กองทัพเรือด้านต่าง ๆ โดยเน้นให้เกิดความเชื่อมโยงและความสอดคล้องระหว่างแผนแม่บทการพัฒนา
กองทัพเรือด้านอ่ืน ๆ ที่ ทร.ก าหนดให้จัดท าขึ้น รวมทั้งสิ้น จ านวน ๙ ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา 
ด้านการเสริมสร้างก าลังรบ การพัฒนาด้านก าลังพล การพัฒนาด้านการข่าว  การพัฒนาด้านการส่งก าลังบ ารุง 
การพัฒนาด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาด้านการกิจการพลเรือน และการพัฒนา
ด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับขีดความสามารถที่จะเกิดขึ้นตามห้วงเวลาของยุทธศาสตร์  
อันจะตอบสนองต่อแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ “สองฝั่งมหาสมุทร สามพ้ืนที่ปฏิบัติการ (Two Oceans 
and Three Areas)” โดยแผนแม่บทด้านต่าง ๆ มีเนื้อหาสาระส าคัญโดยสังเขป ดังนี้ 
 ๑. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการเสริมสร้างก าลังรบ ระยะ ๒๐ ปี ก าหนด
เป็นแผนงาน/แนวทางเสริมสร้างก าลังรบตามห้วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้กองทัพเรือมีขีดความสามารถ        
ตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ และบรรลุเปูาหมายในการเป็นก าลังทางเรือสองฝั่งมหาสมุทร  
และสามพ้ืนที่ปฏิบัติการ ภายใต้การมีก าลังทีส่มดุล มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะรองรับภารกิจของ ทร.             
และภัยคุกคามด้านความมั่นคงในอนาคตตามที่ได้ประเมินไว้ ซึ่งได้มีการพิจารณาในรายละเอียด         
ตามขีดความสามารถและก าลังรบที่ต้องการที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ ทร.  พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 
ตลอดจนมีการก าหนดแนวทางให้เกิดความสอดคล้องของแผนการจัดหา แผนการปลดระวางยุทโธปกรณ์ 
และสถานภาพด้านงบประมาณของ ทร. ในการก าหนดแผนการเสริมสร้างก าลังรบของกองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป ี
ดังกล่าว ได้จัดกลุ่มความต้องการก าลังรบและส่วนสนับสนุนออกเป็นประเภทต่าง ๆ อาทิ เรือรบ อากาศยาน 
ระบบอาวุธทางบก ขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติตามแนวความคิดในการท าสงครามโดยใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งแบ่งการด าเนินการ เป็น ๒ ระยะ ได้แก่ การด าเนินการในห้วงระยะเวลา ๑๐ ปีแรก 
(ระหว่าง พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๐) เป็นการซ่อมแซมและปรับปรุงยุทโธปกรณ์เดิมที่ยังคงมีความจ าเป็น 
ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งจัดหาทดแทนหรือจัดหายุทโธปกรณ์ใหม่เข้าประจ าการให้ครบ
ตามจ านวนและขีดความสามารถที่ต้องการ ในส่วนการด าเนินการในห้วงระยะเวลา ๑๐ ปีหลัง        
(ระหว่าง พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๘๐) เป็นการจัดหายุทโธปกรณ์ให้มีขีดความสามารถให้สมบูรณ์ตามที่
ยุทธศาสตร์ ทร. ก าหนดไว้ ซึ่งแผนการเสริมสร้างก าลังรบของกองทัพเรือที่ได้จากการด าเนินการในครั้งนี้ 
ส่วนใหญ่ยังคงเป็นไปตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการเสริมสร้างก าลังรบ ฯ ซึ่ง ทร.ได้อนุมัติ
ไว้แตเ่ดิม ยกเว้นก าลังรบและขีดความสามารถบางประเภทที่มีการก าหนดขึ้นเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปัจจัยเกี่ยวข้องที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งได้ก าหนดให้มีแผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุง
โครงสร้างกองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี เพ่ือให้มีโครงสร้างหน่วยที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการเสริมสร้าง
ก าลังรบฯ และสอดคล้องกับร่างแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุง โครงสร้าง
กระทรวงกลาโหม ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
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 ๒. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านก าลังพล ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของก าลังพลให้สามารถปฏิบัติภารกิจตอบสนองตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ ด้วยการพัฒนา
บุคคลากรของกองทัพให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามสาขา ส าหรับรองรับ
การเสริมสร้างก าลังรบของกองทัพเรือ ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ และข้อจ ากัดในการบรรจุก าลังพล   
แบ่งออกได้เป็น ๖ แผนงาน ได้แก่ แผนงานพัฒนาระบบบริหารก าลังพล แผนงานพัฒนาก าลังพล แผนงาน
พัฒนาระบบการศึกษา แผนงานพัฒนาระบบก าลังส ารอง แผนงานปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร และแผนงาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทั้งนี้ การด าเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านก าลังพลฯ จะส่งผล
ให้ ทร.มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งการปรับเปลี่ยนการจัดโครงสร้างอัตรารวมทั้งมีแผนบริหารก าลังพลที่
สามารถก าหนดจ านวนก าลังพลที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจและสถานภาพงบประมาณ ก าลังพล
ทุกประเภทมีการเลื่อนไหลและได้รับความก้าวหน้าในการรับราชการอย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคคลากรของกองทัพในทุกระดับทั้งในด้านวิชาชีพ            
และด้านภาษา พร้อมกับการพัฒนาองค์วัตถุและบุคคลด้านการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน  
 ๓. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการข่าว ระยะ ๒๐ ปี เป็นวางแผนการพัฒนา
งานด้านการข่าวของ ทร. ซึ่งเป็นระบบงานที่ประกอบด้วย ก าลังพล การด าเนินการตามกรรมวิธีข่าวกรอง 
อุปกรณ์เครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุภารกิจของ ทร. สามารถตอบสนองความต้องการ
ในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ทร. ตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น     
การพัฒนาจะต้องเน้นให้เกิดความสมดุลในทุกด้าน เพ่ือให้งานด้านการข่าวของ ทร.เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
โดยมีแผนการพัฒนาย่อยรองรับ ประกอบด้วย ๑) การพัฒนาระบบงานด้านการข่าว ๒) การพัฒนาก าลังพล
ด้านการข่าว ๓) การพัฒนาขีดความสามารถงานด้านข่าวกรองและการต่อต้านการข่าวกรอง ๔) การพัฒนา    
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และ ๕) การพัฒนาการข่าวกรองในพ้ืนที่ปฏิบัติการ รวมทั้งสร้างเครือข่าย    
ด้านการข่าวในระดับต่าง ๆ ที่จะต้องมีการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ     
ในระดับนานาชาติ เพ่ือให้ได้ข่าวทีส่ามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรับผู้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ และพิจารณา
สั่งการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา 
 ๔. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการส่งก าลังบ ารุง ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือตอบสนองความต้องการ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์และนโยบายให้การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ของ ทร. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนสอดคล้องกับการพัฒนา     
ก าลังรบของ ทร. โดยจ าแนกกลยุทธ์ในการด าเนินการตามพันธกิจการส่งก าลังบ ารุงของ ทร. ทั้ง ๖ สาขา 
ได้แก่ การส่งก าลัง การซ่อมบ ารุง การขนส่ง การฐานทัพ การบริการทางการแพทย์และการบริการ    
ก าลังพลและอ่ืน ๆ จ าเป็นต้องมีการด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่ การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
งานด้านการส่งก าลังในเรื่องของการจัดหา การเก็บรักษา การแจกจ่าย และการจ าหน่ายพัสดุยุทโธปกรณ์
ประเภทต่าง ๆ ที่อยู่ในความควบคุมของหน่วยเทคนิคและส่วนสนับสนุนการรบ ให้มีความเป็นมาตรฐาน 
และสอดคล้องกับการพัฒนาของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร และข้อจ ากัดด้านงบประมาณ การพัฒนา
ระบบการระดมสรรพก าลังเพ่ือการทหาร การส่ งเสริมการจัดหาพัสดุภายในประเทศ การพัฒนา       
ความร่วมมือด้านการส่งก าลังบ ารุงกับหน่วยงานต่าง ๆ นอก ทร. การพัฒนาการส่งก าลังเคลื่อนที่ในทะเล
ของ ทร. ด้วยการจัดหาปรับปรุงเรือ/พาหนะที่มีอยู่ หรือใช้สิ่งอ านวยความสะดวกของภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การก าหนดแนวคิดในการซ่อมบ ารุงของแต่ละยุทโธปกรณ์    
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ให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นหลักประกันในการซ่อมบ ารุงของ ทร. การเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพ   
ในการซ่อมบ ารุง การพัฒนาความรู้ ความสามารถให้แก่บุคลากรในสายงานการซ่อมบ ารุง การปรับปรุง
และพัฒนา การบริหารการจัดการขนส่งให้มีความทันสมัยเป็นไปด้วยความประหยัด และมีประสิทธิภาพ 
การก าหนดแนวคิดในขนส่ง เพ่ือใช้เป็นหลักในการขนส่งของ ทร. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ทางการแพทย์ให้สามารถรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในยามปกติและยามสงคราม การพัฒนาและ
ปรับปรุงขีดความสามารถในการบริการทางการแพทย์ของ ทร. โดยเฉพาะ รพ.ประจ าฐานทัพ และ      
รพ.ประจ าหน่วยรบในพ้ืนที่  ให้สามารถรองรับภารกิจปูองกันประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
เมื่อเกิดสถานการณ์ที่จ าเป็น การพัฒนาและปรับปรุง ฐท.สส. ฐท.กท. ฐท.สข.ทรภ.๒ และ ฐท.พง.ทรภ.๓ 
และให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภค และการบริ การต่าง ๆ 
เพียงพอต่อการสนับสนุนก าลังรบที่จัดหามาใหม่ เช่น เรือด าน้ า โดยขยายขีดความสามารถในการซ่อมท า
และการส่งก าลังบ ารุง รวมทั้งจัดตั้งสถานีเรือในพ้ืนที่ให้เพียงพอ การให้ข้าราชการมีที่พักและสถานที่
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม การบริการรับ-ส่งข้าราชการ เพ่ือเดินทางไปปฏิบัติราชการ และการพัฒนาระบบ
สวัสดิการของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. ให้มีความสมบูรณ์ 
 ๕. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ ๒๐ ป ี              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพเรือ 
ทั้งในส่วนขององค์บุคคล องค์วัตถุ และองค์ความรู้ เพื่อให้รองรับการปฏิบัติการทางทหารในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมทั้งเตรียมความพร้อมในการเชื่อมต่อเครือข่ายการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศด้านความม่ันคงกับ
หน่วยงานด้านความมั่นคงต่าง ๆ ภายนอกกองทัพเรือ และนานาชาติ  โดยมีแผนงานการพัฒนาที่ส าคัญ    
แบ่งได้ ๔ กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแผนงานที่ ๑ การพัฒนาโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม ให้เชื่อถือได้ รวดเร็ว 
ปลอดภัย เป็นมาตรฐาน และครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการ กลุ่มแผนงานที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านไซเบอร์และระบบสารสนเทศ ให้ตอบสนองต่อภารกิจ กลุ่มแผนงานที่ ๓ การพัฒนาระบบควบคุม
บังคับบัญชาและบูรณาการขีดความสามารถด้านต่าง ๆ และกลุ่มแผนงานที่ ๔ การพัฒนาองค์บุคคล    
องค์ความรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  โดยมีเปูาหมาย
ในภาพรวม คือ การพัฒนาให้กองทัพเรือมีโครงข่ ายการสื่อสารที่ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติทั้งทางบก        
และในทะเล ตลอดจนมีระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองต่อภารกิจ และ ความต้องการทางยุทธวิธี ยุทธการ 
และยุทธศาสตร์ ทั้งในมิติของความเชื่อถือได้ ความรวดเร็ว ความปลอดภัย และเป็นมาตรฐาน ตามแนวคิด
การท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้ มุ่งเน้นที่การพัฒนาทั้งองค์วัตถุ องค์ความรู้ และองค์บุคคล     
ให้มีขีดความสามารถรองรับภารกิจของกองทัพเรือท่ีเพ่ิมขึ้นได้อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
 ๖. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านกิจการพลเรือน ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจในสาระส าคัญของงานกิจการพลเรือน และสามารถก าหนดนโยบาย     
การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน ใช้เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานกับฝุายพลเรือนให้มี
ความสอดคล้อง เกื้อกูลซึ่งกันและกันในแต่ละภารกิจอย่างมีดุลยภาพ และให้  นขต.ทร.จัดท า            
แผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ได้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านกิจการพลเรือนระยะ ๒๐ ป ี
มุ่งเน้นการด าเนินการใน ๖ ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) การส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย     
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือสนับสนุน    
การปฏิบัติการของ ทร. ๓) การสร้างการรับรู้และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทร. ๔) การเสริมสร้าง
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ความร่วมมือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง  ๕) พัฒนากลไก         
ความร่วมมือและระบบการบริหารจัดการภัยพิบัติของ ทร. และ ๖) การจัดการระบบสารสนเทศ         
เพ่ือการบริหารจัดการด้านกิจการพลเรือนให้เกิดระบบการเชื่อมโยงข้อมูลและการประสานงาน          
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการวิจัยและพัฒนา ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร โดยมีเปูาหมายให้งานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพเรือ สามารถตอบสนองความต้องการทางยุทธการ มีมาตรฐาน            
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รองรับการน าเข้าสู่สายการผลิตและสนับสนุนอุตสาหกรรม    
ปูองกันประเทศ เพ่ือน าพากองทัพเรือสู่การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนตามแนวความคิดทางยุทธศาสตร์   
ของกองทัพเรือ ก าหนดแผนงานที่ส าคัญ ประกอบด้วย ๕ แผนงาน ได้แก่ ๑) แผนงานการวิจัยและพัฒนา
ด้านยุทโธปกรณ์ ๒) แผนงานการวิจัยและพัฒนาด้านหลักการ ๓) แผนงานการพัฒนาระบบมาตรฐาน
งานวิจัย ๔) แผนงานการขับเคลื่อนผลงานวิจัยสู่สายการผลิต และ ๕) แผนงานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ส าหรับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร  
 ๘. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรื อด้ านยุทธการและการฝึก  ระยะ ๒๐ ป ี 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวางแผนการพัฒนางานด้านยุทธการและการฝึกของ ทร. แบบบูรณาการที่เน้นการใช้
เทคโนโลยีร่วมการปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งด้านการฝึก ซึ่งเป็นการเตรียมก าลังของ ทร.  
ให้มีขีดความสามารถพร้อมทั้งองค์บุคคล องค์วัตถุ และองค์ยุทธวิธี ตั้งแต่ระดับเบื้องต้น ขยายไปสู่ระดับ
ยุทธวิธี และยุทธการตามล าดับ ซึ่งจะท าให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติ
ผ่านการฝึกร่วมกับหน่วยงานข้างเคียง และการแสวงหาประโยชน์และการถ่ายทอดหลักนิยมและ
เทคโนโลยีจากการฝึกผสมกับมิตรประเทศ เพ่ือให้ ทร.สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานได้สอดคล้อง  
กับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การพัฒนาจะต้องเน้นให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลในการปูองกันประเทศ รักษาอธิปไตยทางทะเล และรักษาผลประโยชน์ของชาติ  
ทางทะเล ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ในประเทศ ทั้งหน่วยทหาร และหน่วยพลเรือน อีกทั้งมีมิติความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ ที่ต้องรักษาสมดุลกับมหาอ านาจ และการรักษาบทบาทของ ทร.ที่เหมาะสมกับนโยบาย
รัฐบาล รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือและความเชื่อถือระหว่างประเทศในภูมิภาค โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ
อาเซียน เพ่ือความสงบสุข และการเสริมพลังอ านาจระหว่างกันในเวทีโลกได้ 
 ๙. แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการบริหารจัดการ ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาองค์กร ก าลังพลและระบบการท างานตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งเน้น  
การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการ รองรับการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ โดยมี
แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ระยะ ๒๐ ปี จ านวน ๓ แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ ๑ การพัฒนาระบบ
บริหารงานของกองทัพเรือให้มีมาตรฐานสากลแนวทางที่  ๒ การพัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล 
และบูรณาการระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการของกองทัพเรือ และแนวทางที่ ๓ สร้างความโปร่งใส
และเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการของกองทัพเรือ 
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 แม้ว่าแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านต่าง ๆ นั้นได้ถอดยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
ระยะ ๒๐ ปี มาสู่รายละเอียดการปฏิบัติได้ระดับหนึ่งแล้ว แต่ด้วยห้วงเวลาของยุทธศาสตร์กองทัพเรือที่มี
ความยาวนานกว่าสองทศวรรษ ท าให้การน าแผนแม่บทมาประยุกต์ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติที่จะต้องมี   
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และต้องสัมพันธ์โดยตรงกับแผนงบประมาณของกองทัพเรือเป็นไปได้ยาก
ในเชิงปฏิบัติ ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเป็นไปได้ในการน าแผนงานตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ 
ไปสู่กระบวนการจัดท าเป็นแผนการปฏิบัติราชการที่มกีรอบห้วงเวลาก ากับ และกรอบงบประมาณในแต่ละ
ช่วงเวลามีความชัดเจน กรมยุทธการทหารเรือและกรมฝุายอ านวยการที่เกี่ยวข้อง จึงได้ระดมความคิด 
และทรัพยากรในการถ่ายทอดแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือในระยะยาวมาพัฒนาสู่นโยบายกองทัพเรือ 
๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือเป็นกรอบส าหรับนโยบายกองทัพเรือประจ าปี ซึ่งเป็นนโยบายระยะสั้น
ต่อไป นอกจากนี้ การด าเนินการจัดท าในครั้งนี้ กรมยุทธการทหารเรือ และกรมฝุายอ านวยการด้านต่าง ๆ 
ได้มกีารตรวจสอบผลการด าเนินการตามนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา เพ่ือให้
นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี ฉบับนี้มีความต่อเนื่องและเชื่อมโยงจากนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี ฉบับเดิม 
 



 
๑๒  

 
 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
 นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ จัดท าเพ่ือรองรับและขับเคลื่อนการพัฒนา
กองทัพเรือ ไปสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพเรือ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ  
ระยะ ๒๐ ปี ตามแนวคิดการปฏิบัติการของกองทัพเรือ “ปฏิบัติการสองฝั่งมหาสมุทร และสามพ้ืนที่
ปฏิบัติการ” หรือ “Two Oceans and Three Areas (OOAAA/ Double O Triple A)” ที่ ได้ก าหนดไว้  
โดยนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ นั้น จัดท าเป็นนโยบายระยะสั้น ๕ ปีแรก (๖๑ - ๖๕)  
ที่ต้องด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถก่อนระยะกลาง ๑๐ ปี (ปี ๖๖ – ๗๐) ระยะยาว ๑๕ ปี (ปี ๗๑ - ๗๕) 
และระยะยาว ๒๐ ปี (ปี ๗๖ – ๘๐) นอกจากนี้ยังพิจารณารวมเอาการด าเนินการในห้วงที่ผ่านมาของกองทัพเรือ 
ที่ยังไม่แล้วเสร็จ และแผนการด าเนินการที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทที่กองทัพเรือได้จัดท ามาผนวกรวม 
เป็นนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือให้เกิดความพร้อมในด้านองค์บุคคล ด้านองค์วัตถุ  
และด้านการปรับปรุงโครงสร้าง และการบริหารจัดการ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 เพ่ือให้หน่วยต่าง ๆ ของกองทัพเรือสามารถถ่ายทอดนโยบายกองทัพเรือระยะสั้น        
ไปสู่เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ กองทัพเรือได้มีการก าหนดกรอบการด าเนินการโดยสังเขปไว้ในแนวทาง      
การพัฒนากองทัพเรือตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี โดยมีเปูาหมายในด้านก าลังพลในห้วง ๕ ปี
แรกนั้น ให้ก าลังพลมีความพร้อมในความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อภารกิจในอนาคต รองรับการท างาน    
เป็นทีม และการปฏิบัติการร่วมระหว่างองค์กรภายในหรือระหว่างประเทศ ในด้านองค์วัตถุ ได้เร่งรัด    
การจัดหายุทโธปกรณ์ให้ได้ครบตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือที่ก าหนดไว้เดิม และในส่วนสุดท้าย ได้แก่  
ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง และการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นไปที่การปรับโครงสร้าง ศรชล. ปรับโครงสร้าง
กองทัพให้มีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ให้สามารถรองรับ การปฏิบัติภารกิจ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย รองรับขีดความสามารถใต้น้ า และรองรับยุทโธปกรณ์สมัยใหม่ ที่จะเข้าประจ าการ
ในอนาคต ทั้งหมดนี้กองทัพเรือได้ด าเนินการผ่านนโยบายด้านต่าง ๆ จ านวน ๙ ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนด
ยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ ด้านการก าลังพล ด้านการข่าว ด้านยุทธการและการฝึก ด้านการส่งก าลังบ ารุง 
ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ ด้านการกิจการพลเรือน ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการบริหารจัดการ  
รวมทั้งสิ้น ๔๓ ประเด็นนโยบาย แบ่งออกเป็น ๑๒๕ เปูาหมายการด าเนินการ  

   ผลการปฏิบัติตามนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา กรมฝุาย
อ านวยการและหน่วยที่เกี่ยวข้องได้ก ากับติดตามการด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ของนโยบาย 
ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมีประเด็นนโยบายบางส่วนที่ได้ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายเรียบร้อยแล้ว 
หรือประเด็นนโยบายที่เห็นแล้วว่าไม่มีความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการในสภาวะแวดล้อมในอนาคตจะถูกพิจารณา
ไม่น าไปบรรจุไว้ในนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ยกเว้นประเด็นนโยบายบางส่วน 
ที่จ าเป็นต้องมีการด าเนินการต่อเนื่อง ซึ่งเห็นสมควรให้มีการบรรจุไว้ โดยต้องท าการทบทวนในรายละเอียด 
ตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์ใหม่ ให้มีความสอดคล้องกับผลการทบทวนยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๖๘๐ 
และสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่ได้มีการทบทวนต่อไป 
 



 
๑๓  

 
 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
  ในห้วงที่ผ่านมา กองทัพเรือไทยใช้นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เป็นกรอบ
แนวทางส าคัญในการพัฒนากองทัพเรือในด้านต่าง ๆ ซึ่งแนวคิดการจัดท านโยบายดังกล่าวมีความสอดคล้อง 
กับ วิสัยทัศน์กองทัพเรือ  ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง และแผนแม่บท
การพัฒนากองทัพเรือที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ฯ อย่างเป็นระบบ ซึ่งนโยบายกองทัพเรือดังกล่าว
นับได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการใช้ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี ซึ่งในช่วงแรกเป็นยุทธศาสตร์ระยะสั้น 
โดยมีการก าหนดเปูาหมายคือเพ่ือเตรียมความพร้อมของกองทัพเรือในการรองรับการพัฒนาขีดความสามารถ 
ตามยุทธศาสตร์ฯ ในห้วงถัดมาอย่างชัดเจน ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้แบ่งออกเป็นนโยบายด้านต่าง ๆ 
จ านวน ๙ ด้าน ตามสายงานที่ส าคัญ ที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างการวางแผนงบประมาณและการจัดสรร
งบประมาณของกองทัพเรือ และสามารถใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท านโยบาย ทร.ประจ าปี  
และนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ในห้วงที่ผ่านมา 
  เพ่ือให้การน าพากองทัพเรือไปเข้าใกล้สู่วิสัยทัศน์อีกก้าวหนึ่งในห้วง ๕ ปี ต่อไปนั้น กองทัพเรือ
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีกรอบการด าเนินการจัดให้มีนโยบายที่ได้ถูกถอดจากยุทธศาสตร์กองทัพเรือ  
และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือระยะกลาง มาสู่กรอบนโยบายการปฏิบัติที่มีความเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้หน่วยต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ โดยในภาพรวมของนโยบายกองทัพเรือ ระยะ ๕ ปี 
ต่อไป นั้น จะเป็นการตรวจสอบ เพ่ือหาข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด จากการทดลองใช้ราชการยุทโธปกรณ์ 
โครงสร้างก าลังรบ หลักนิยม ที่ได้จัดท าในขั้นการเตรียมการรองรับขีดความสามารถใหม่จากการจัดหา
ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือในระยะที่ ๑ รวมทั้งเป็นการพัฒนา ปรับปรุง ต่อยอดแนวคิดการใช้ราชการ
ในช่วงหลังของนโยบาย ซึ่งจะเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับกองทัพเรือในการขยายขีดความสามารถ
ของกองทัพตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  ทั้ งนี้ นโยบายกองทัพเรื อ ๕ ปี  พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้ ได้ถู กจัดท าขึ้ นใหม่ 
ในปีงบประมาณ ๖๕  เพ่ือทดแทนนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ซึ่งได้จัดท าและได้รับอนุมัติ 
ในปีงบประมาณ ๖๔ โดยได้ปรับวงรอบของนโยบายกองทัพเรือให้สอดคล้องกับการปรับกรอบห้วงเวลาการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ซึ่งในวงรอบปัจจุบัน  
ได้ถูกก าหนดให้เป็นระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยกระบวนการจัดท านโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี ในครั้งนี้ 
ได้พิจารณาปรับห้วงเวลานโยบายกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  เป็น นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
โดยการน านโยบายกองทัพเรือปี พ.ศ.๒๕๖๕ จากนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ มารวมกับ
นโยบายกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ เพ่ือให้ครอบคลุมระยะเวลา ๕ ปี และท าการปรับปรุงเนื้อหาและเพ่ิมเติม
การก าหนดเปูาหมายในนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้มีความชัดเจนและเหมาะสม  
ซึ่งยังคงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทร. สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ
รองรับยุทธศาสตร์ฯ ทั้ง ๙ ด้าน ตลอดจนมีความต่อเนื่องกับนโยบายกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ เดิม  
จึงสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพเรือด้านต่าง ๆ ในห้วงปีที่ ๖ – ๑๐ 
ของยุทธศาสตร์กองทัพเรือได้ ทั้งนี้ นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี สามารถแบ่งออกเป็นนโยบายด้านต่าง ๆ   จ านวน ๙ ด้าน 
๔๕ ประเด็นนโยบาย ๔๕ เปูาหมาย และ ๑๒๐ กลยุทธ์ ตามสายงานที่ส าคัญ โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยง 
ของกระบวนการจัดท านโยบายกองทัพเรือได้ตามแผนผัง 



 
๑๔  

 
 

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

 

          นโยบายกองทัพเรือ  ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประกอบด้วย นโยบายในด้านต่าง ๆ จ านวน 
๙ ด้าน โดยมีการพิจารณาก าหนดประเด็นนโยบายที่ส าคัญในแต่ละด้าน เปูาหมายรองรับ และการก าหนดตัวชี้วัด
ตามประเด็นนโยบาย ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี ้

   ๑. ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่   
๑) การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราการจัด ทร. รองรับแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการ การปรับโครงสร้าง 
กห. ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทร. ตามยุทธศาสตร์ ทร.  
๒) การเสริมสร้างขีดความสามารถทางฝั่งทะเลอันดามัน ๓) การจัดหายุทโธปกรณ์ทดแทนและการปรับปรุง
ยุทโธปกรณ์ ๔) การประเมินและจัดท ายุทธศาสตร์ ทร.และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ ๕) การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถสงครามใต้น้ า และ ๖) การพัฒนาอุตสาหกรรมปูองกันประเทศทางทะเล 
   ๒. ด้านการก าลังพล มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่  ๑) พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ 
ในสาขาการปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ทันสมัย ๒) พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล                 
๓) พัฒนาระบบการจัดการและการพัฒนาก าลังพล ๔) พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลอย่างเป็นรูปธรรม               
๕) พัฒนาระบบการศึกษาของ ทร. ๖) พัฒนาระบบงานก าลังส ารอง และ  ๗) พัฒนาการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 
การท างานและสร้างค่านิยมที่ดี 
   ๓. ด้านการข่าว มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่  ๑) พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
ด้านการข่าว ๒) พัฒนาก าลังพลด้านการข่าว ๓) พัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนงานด้านการข่าวกรองและการต่อต้าน
การข่าวกรอง ๔) พัฒนาความร่วมมือด้านการข่าวทั้งในและนอกประเทศ รวมทั้งด ารงความสัมพันธ์ 
กับมิตรประเทศ และ ๕) พัฒนาการด าเนินงานด้านการทูตทหารของ ทร.  
   ๔. ด้านยุทธการและการฝึก มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) พัฒนาการด าเนินบทบาท
ด้านกิจการระหว่างประเทศ ๒) เตรียมก าลังส าหรับปฏิบัติตามแนวทางการใช้ก าลังและแผนปูองกันประเทศ 
ของ ทร. ๓) พัฒนาการฝึก ๔) พัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุก ๕) การจัดตั้ง ศปก.ทร. (ใหม่) 
และ ๖) การปูองกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
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   ๕. ด้านการส่งก าลังบ ารุง มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) พัฒนาขีดความสามารถ
ของฐานทัพเรือ และสถานีเรือต่าง ๆ  ๒) พัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงของ ทร. ๓) พัฒนาด้านการฝึก
การส่งก าลังบ ารุง (Logistics Exercise : LOGEX) ๔) ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลัก 
ให้มีความทันสมัย และ ๕) เตรียมความพร้อมการน ารถยนต์ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟูามาใช้ในราชการ 
   ๖. ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) พัฒนาระบบสื่อสาร
และสารสนเทศส าหรับการควบคุมบังคับบัญชาและสั่งการ ตามแนวคิดสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Warfare: NCW) ๒) พัฒนาระบบการติดต่อสื่อสารสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชาเรือด าน้ า 
๓) พัฒนาระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ๔) ปรับปรุงและพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร 
และสารสนเทศ ๕) เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ  
และ ๖) พัฒนาขีดความสามารถด้านสารสนเทศ  
   ๗. ด้านการกิจการพลเรือน มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) การจัดกิจกรรม 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ     
และโครงการจิตอาสา ๒) ด าเนินการจัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชน ๓) การสร้างการรับรู้และเสริมสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของ ทร. ๔) เสริมสร้างความร่วมมือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง  
๕) พัฒนากลไกความร่วมมือและระบบการบริหารจัดการภัยพิบัติของ ทร. และ ๖) การจัดท าระบบและพัฒนา
ระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านกิจการพลเรือน 
   ๘. ด้านการวิจัยและพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ การก ากับดูแลงานวิจัย
และพัฒนาทางทหารของ ทร. และส่งเสริมอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ  (S – Curve 11) 
   ๙. ด้านการบริหารและจัดการ มุ่งเน้นการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก่ ๑) การพัฒนาระบบ
บริหารงานของ ทร. ให้มีมาตรฐานสากล ๒) การพัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพลและบูรณาการระบบสารสนเทศ 
ด้านบริหารจัดการ และ ๓) สร้างความโปร่งใสและเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการของ ทร. 
 เพ่ือให้การไปถึงเปูาหมายหรือ สภาวะสุดท้ายที่ต้องการ เมื่อการด าเนินการตามนโยบาย
กองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้สิ้นสุดลง คือ กองทัพเรือมีความม่ันใจ และพร้อมที่จะขยาย 
ขีดความสามารถสมัยใหม่รองรับภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม มีทิศทางที่ชัดเจน 
กรอบการด าเนินการข้างต้นของนโยบายกองทัพเรือ จะถูกน าไปเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท านโยบาย
กองทัพเรือประจ าปี ซึ่งนโยบายกองทัพเรือประจ าปีจะถูกน าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท านโยบาย  
ผู้บัญชาการทหารเรือของปีงบประมาณนั้น ๆ เพื่อขับเคลื่อนกองทัพเรือต่อไป 
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นโยบายด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลงัรบ 
หน่วยรับผิดชอบ ยก.ทร. 

 ๑. ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราการจัด ทร. เพื่อรองรับแผนแม่บท 
การปฏิรูปการบริหารจัดการ และการปรับปรุงโครงสร้างกลาโหม ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราภายใน ทร. ตามแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทร. 
ตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐  

  เป้าหมาย : โครงสร้างการจัดและอัตราหน่วยของ ทร. ได้รับการปรับปรุงรองรับ 
แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการ และการปรับปรุงโครงสร้างกลาโหม ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
รวมทั้งสอดคล้องกับพัฒนาขีดความสามารถของ ทร. ห้วงปียุทธศาสตร์ ทร. ระยะท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

  กลยุทธ์   
 (๑) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราภายใน สสท.ทร.  กร. (กดน.กร.) ฐท.สส.  ฐท.สข.ทรภ.๒  
ฐท.พง.ทรภ.๓ อร. สพ.ทร. และ อล.ทร. ให้ รองรับขีดความสามารถในการท าสงครามใต้น้ า 
ของ ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 
 (๒) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตรา ทรภ.๓ ฐท.พง.ทรภ.๓ อร. และ อล.ทร. เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพงานด้านการซ่อมบ ารุงในพ้ืนที่รับผิดชอบ รองรับแนวทางการขยายขีดความสามารถของ ทร.  
ทางฝั่งทะเลอันดามัน (ปี ๖๖ - ๗๐) 
 (๓) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราภายใน ยศ.ทร. (ศยร.ยศ.ทร.) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบงานการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และนโยบายต่างประเทศ สนับสนุนการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศ  
การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง และการด าเนินงานตามกรอบความร่วมมืออาเซียน (ปี ๖๖ – ๗๐)  
 (๔) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตรา อศ. รองรับการปรับปรุงระบบงานให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล ได้แก่ องค์การอุทกศาสตร์สากล ( IHO) องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ( IMO)  
และสมาคมประภาคารและเครื่องหมายทางเรือระหว่างประเทศ (IALA) (ปี ๖๙ – ๗๐)  
 (๕) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราภายใน สวพ.ทร. เพ่ือรองรับระบบงานวิจัยไปสู่
อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
 (๖) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราของ กรม สห.ทร. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเตรียม
ก าลังและการใช้ก าลังตั้งแต่ภาวะปกติจนถึงภาวะสงครามที่เหมาะสม โดยจัดตั้งกองร้อยที่ ๓ เพ่ิมเติม 
ให้กับกองพัน สห.ทร.ที่ ๓ และ ๔ (ปี ๖๖ - ๖๗)  
 (๗) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดและอัตราก าลังพลของหน่วยเพื่อรองรับการพัฒนาสนามบิน 
อู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล  
 การด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างในส่วนต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
ในแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ทร. รองรับร่างแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุง
โครงสร้าง กห. ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ ทร. 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ โดยมี ตัวชี้วัดต่าง ๆ คือ โครงสร้างหน่วยต่าง ๆ ของ ทร. ถูกทดลองใช้ รวมทั้งปรับ
ให้ครบตามรายการแผนงาน ร้อยละ ๙๐ 
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 ๒. เสริมสร้างขีดความสามารถทางฝั่งทะเลอันดามัน เพื่อรองรับการปฏิบัติการสองฝั่งทะเล  
ตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 

  เป้าหมาย : ขีดความสามารถทางฝั่งทะเลอันดามัน ได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับ 
การปฏิบัติการทางเรือ ตามแนวคิดทางยุทธศาสตร์ ทร. การปฏิบัติการสองฝั่งทะเล  

  กลยุทธ์  
  (๑) พัฒนาขีดความสามารถติดตามภาพสถานการณ์ และเครื่องมือพิสูจน์ทราบ ตามแนวทาง
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการ ทรภ.๓ (ปี ๖๖ – ๗๐) 
  (๒) พัฒนาขีดความสามารถและระบบงานรองรับการปูองกันฐานทัพเรือ (Harbour Defense)  
และการควบคุมเรือ (Harbour Control) โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถระบบปูองกันภัยทางอากาศ  
และระบบปูองกันฝั่งที่มีความแม่นย าสูง (ปี ๖๖ – ๗๐)    
  (๓) พัฒนาขีดความสามารถสงครามใต้น้ าฝั่งทะเลอันดามัน (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 

 การประเมินผล  
  (๑) การปรับปรุงฐานทัพ ท่าเรือ ในพ้ืนที่ ทรภ.๓ เพ่ือรองรับการเคลื่อนก าลัง การปูองกัน 
และส่งก าลังบ ารุงระดับยุทธการ เป็นไปตามแผนแม่บทระยะกลางได้ ร้อยละ ๙๐  
   (๒) ทรภ.๓ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถการตรวจจับ การพิสูจน์ทราบเปูา และการติดตาม     
ภาพสถานการณ์ในพ้ืนที่ปฏิบัติการได้ตามแผน NCW และมีการจัดตั้งหน่วยตามโครงสร้างรองรับได้      
   (๓) การพัฒนาขีดความสามารถของ สอ.รฝ. และ สห.ทร. ในฝั่งทะเลอันดามันได้รับ 
การวางก าลังเพ่ิมเติมตามแผนงานที่ก าหนด 
  (๔) พัฒนาขีดความสามารถสงครามใต้น้ าฝั่งทะเลอันดามัน ตามแผนงานที่ก าหนด 

  ๓. การจัดหายุทโธปกรณ์ทดแทน และการปรับปรุงยุทโธปกรณ์ เพื่อด ารงขีดความสามารถ 
ตามที่ยุทธศาสตร์ ทร. ก าหนด 

   เป้าหมาย : สามารถจัดหายุทโธปกรณ์ทดแทน ปรับปรุงยุทโธปกรณ์ที่มีความจ าเป็น 
และปลดประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีซ่อมท าไม่คุ้มค่าได้ตามแผน  

   กลยุทธ์  
   (๑) ด าเนินการจัดหายุทโธปกรณ์ทดแทนยุทโธปกรณ์ที่ล้าสมัย เสื่อมสภาพ หมดอายุ 
การใช้งาน เข้าประจ าการได้อย่างต่อเนื่องตามท่ียุทธศาสตร์ ทร. ต้องการ (ปี ๖๙ - ๗๐) 
   (๒) ด าเนินการปรับปรุงยุทโธปกรณ์ที่มีความจ าเป็นตามที่ยุทธศาสตร์ ทร. ต้องการ  
(ปี ๖๖ - ๖๙) 
   (๓) ปลดประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีซ่อมท าไม่คุ้มค่าได้ตามแผน (ปี ๖๖ - ๖๗)   

  การประเมินผล 
  (๑) การประเมินค่าความพร้อมรบยุทโธปกรณ์หลัก ทร. มีค่าไม่ต่ ากว่า ๒.๕ (ระดับ พ.๒) 
ในปี ๖๙ 

(๒)  การประเมินขีดความสามารถตามสาขาการปฏิบัติการทางเรือ ในหัวข้อการฝึก ทร. 
(FTX) ปี ๖๙ อยู่ในระดับดี (ตามคู่มือการประเมิน ค่าเกณฑ์ ๓.๕) 
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(๓)  ยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่เดิมได้รับการปรับปรุงให้มีความพร้อม และยุทโธปกรณ์ที่ยังขาดอยู่ 
ได้รับการจัดหาเพ่ิมเติม ร้อยละ ๙๐ (ตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือด้านการเสริมสร้างก าลังรบ 
ระยะ ๒๐ ปี) การปรับปรุงเอกสารหลักนิยมสนับสนุนขีดความสามารถเรือด าน้ าเป็นไปตามแผน ร้อยละ ๙๐ 

  ๔. การประเมินและจัดท ายุทธศาสตร์ ทร. และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ  
เพื่อให้ยุทธศาสตร์กองทัพเรือมีความทันสมัย ความสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมความม่ันคง 
ตามห้วงเวลา และสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติให้กับหน่วยงานของกองทัพเรือได้อย่างสมบูรณ์ 

   เป้าหมาย : ยุทธศาสตร์ ทร. และแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือได้รับการทบทวน 
และปรับปรุงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และแผนแม่บทรองรับยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ 

   กลยุทธ์  
   (๑) ทบทวนแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือที่จัดท าแล้ว ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทร.  
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ (ปี ๖๗) 
   (๒) ประเมินผลการด าเนินการตามนโยบาย ทร. ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และด าเนินการ
จัดท านโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๗๑ – ๒๕๗๕ (ปี ๗๐) 
   (๓) จัดท าสมุดปกขาวยุทธศาสตร์ ทร. (Naval Strategic White Paper) เพ่ือการสร้าง
การรับรู้กับภาคประชาชน (ปี ๖๖)  

   การประเมินผล  
   (๑) การติดตาม และการประเมินผลตัวชี้วัดของหน่วยรับผิดชอบหลักตามนโยบาย ทร.  
ระยะ ๕ ปี ผ่านเกณฑ์ตามที่หน่วยก าหนด 
   (๒) การด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์ และการจัดท าสมุดปกขาว เป็นไปตามแผน  

  ๕. เสริมสร้างขีดความสามารถสงครามใต้น้ า รองรับการมีเรือด าน้ าเข้าประจ าการ 
  เป้าหมาย : ทร.มีความพร้อมในการปฏิบัติการของเรือด าน้ าภายหลังจากการเข้า
ประจ าการ 

  กลยุทธ์ 
(๑)  เสริมสร้างขีดความสามารถรองรับการมีเรือด าน้ าเข้าประจ าการ ได้แก่ การน าแนวทาง 

การจัดตั้งศูนย์สงครามใต้น้ า ศปก.ทร. ที่ ทร.ได้อนุมัติไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ และการจัดตั้ง ศปก.เรือด าน้ า 
ท่าจอดเรือด าน้ า อู่ซ่อมเรือด าน้ า ระบบสื่อสารเรือด าน้ า รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกสนับสนุนเรือด าน้ า 
(ปี ๖๖ - ๗๐) 

(๒)  ด าเนินการด้านองค์ยุทธวิธีสนับสนุนเรือด าน้ า ได้แก่ การจัดท าเอกสารและหลักนิยม 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักนิยมการปฏิบัติการเรือด าน้ า แนวทางการช่วยเหลือและกู้ภัยเรือด าน้ า และเอกสาร
การฝึกที่เก่ียวข้อง (ปี ๖๖ - ๖๘) 

(๓)  การด าเนินการในอนาคต กรณีที่ ทร.มีเรือด าน้ าเข้าประจ าการเพ่ิมเติมมากกว่า ๑ ล า 
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
  การประเมินผล 
  (๑) การปรับโครงสร้างและอัตราการจัดหน่วยเป็นไปตามแผน ร้อยละ ๙๐ 
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  (๒) การด าเนินการจัดตั้งศูนย์สงครามใต้น้ า ศปก.ทร. และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ ๙๐ 
  (๓) การปรับปรุงและจัดท าเอกสารหลักนิยมที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการและสนับสนุน 
ขีดความสามารถเรือด าน้ าเป็นไปตามแผน ร้อยละ ๙๐  
  (๔) การจัดท าแผนเตรียมการรองรับเรือด าน้ ามากกว่า ๑ ล า แล้วเสร็จ ในปี ๗๐ 

  ๖. พัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศทางทะเล ส าหรับโครงการต่อเรือฟริเกตสมรรถนะสูง  
โดยอู่ต่อเรือเอกชนภายในประเทศ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจภายในประเทศและลดการพึ่งพา 
จากต่างประเทศ 

  เป้าหมาย : สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมปูองกันประเทศของ ทร. ให้มีขีดความสามารถรองรับ 
การต่อเรือฟริเกตสมรรถนะสูงภายในประเทศ  

  กลยุทธ์ 
  (๑) ศึกษาและก าหนดแนวทาง โครงสร้าง และกลไกการจัดตั้งหน่วยงานอุตสาหกรรม  
ปูองกันประเทศทางทะเลส าหรับโครงการต่อเรือฟริเกตสมรรถนะสูง โดยอู่ต่อเรือเอกชนภายในประเทศ (ปี ๖๕-๖๖)  
  (๒) ศึกษาและจัดท าโครงการต่อเรือฟริเกตสมรรถนะสูง (ปี ๖๗) 
  (๓) การจัดจ้างอุตสาหกรรมปูองกันประเทศทางทะเลกับอู่ต่อเรือเอกชนภายในประเทศ  
ส าหรับโครงการเรือฟริเกตสมรรถนะสูง ๑ ล า (ปี ๖๘ - ๗๐) 

  การประเมินผล  
  (๑) ทร.มีแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการต่อเรือฟริเกตสมรรถนะสูง โดยอู่ต่อเรือเอกชน
ภายในประเทศ 
  (๒) ทร.อนุมัติแบบเรือฟริเกตสมรรถนะสูง 
  (๓) การลงนามสัญญาจ้างสร้างเรือฟริเกตสมรรถนะสูง ระยะที่ ๑ โดยอู่ต่อเรือเอกชน
ภายในประเทศ 
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นโยบายด้านการก าลังพล 
หน่วยรับผิดชอบ กพ.ทร. 

 ๑. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ในสาขาการปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ทันสมัย เพื่อให้ก าลังพล 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีทางทหาร สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา                 
ขีดความสามารถและการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ และการปรับโครงสร้าง 
และอัตราที่มีขึ้น 

  เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.มีความรู้เพียงพอรองรับการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและ
เทคโนโลยีทางทหาร สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถและการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์ ทร. 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 
 กลยทุธ์ 
  (๑) พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลที่ปฏิบัติงานในฝุายอ านวยการระดับกองเรือ 
และ ทรภ. มีความสามารถในการอ านวยการยุทธ์ การวางแผนทางทหาร และการวางแผนเผชิญเหตุ (ปี ๖๖ – ๗๐)  
   (๒) พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ด้านการปฏิบัติการใต้น้ า  
อาวุธใต้น้ า วิทยาการเรือด าน้ า การปฏิบัติการทางเรือเพ่ือรองรับการปฏิบัติการทางเรือของกองเรือเฉพาะกิจ 
ปฏิบัติการระยะไกล รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารอ่ืนๆ (ปี ๖๖ – ๗๐)  
   (๓) พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและ
กฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมทั้ง 
ภาวะผู้น าในองค์กรสมัยใหม่ (ปี ๖๖ – ๗๐)  
   (๔) พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ความเข้าใจในการบรรเทา 
สาธารณภัยและการช่วยเหลือประชาชน (ปี ๖๖ – ๗๐)  

  การประเมินผล 
 การปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ของ ทร. เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยผลประเมิน 
การปฏิบัติงานก าลังพลใน ทร. (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง) ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ ๗๕) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
ของก าลังพลทั้งหมด 

 ๒. พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เฉพาะ
ในส่วนที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของก าลังพล เพื่อให้มีความพร้อมในการฝึก การปฏิบัติการร่วม/ผสม  
และการสัมมนาระดับนานาชาติ เพื่อรองรับการพัฒนา ทร.ให้ก้าวไปสู่การเป็นหน่วยงานความม่ันคง 
ทางทะเล ที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 

  เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.มีขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืน ๆ ในการฝึก  
การปฏิบัติการร่วม/ผสม และการสัมมนาระดับนานาชาติ อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 
 (๑)  ยกระดับก าลังพล ทร. ให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๒) ยกระดับก าลังพลเฉพาะกลุ่มที่ เกี่ยวข้อง โดยพัฒนาด้านภาษาที่ส าคัญเพ่ิมเติม 
ตามความเหมาะสม ส าหรับการติดต่อสื่อสารและการน าการประชุม สัมมนา ในเวทีระดับนานาชาติ การฝึก  
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การปฏิบัติการร่วม/ผสม ผู้ท าหน้าที่ล่ามภาษาระดับช านาญการ และการเจรจาต่อรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ปี ๖๖ – ๗๐)  

 การประเมินผล 
(๑)  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษของก าลังพล ทร. ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

 (๒)  ก าลังพลเฉพาะกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการต่างประเทศได้รับการอบรมภาษา 
ตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 

 ๓. พัฒนาระบบการจัดการและการพัฒนาก าลังพล เพื่อให้เป็นไปตามหลักขีดสมรรถนะหลัก                
ผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โดยมีความทันสมัย  
ตามเทคโนโลยีหรือสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

  เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.ได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักขีดสมรรถนะหลัก ผลการปฏิบัติงาน 
และสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โดยมีความทันสมัย ตามเทคโนโลยีหรือสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 กลยุทธ์ 
  (๑) มีแนวทางการเตรียมการบรรจุก าลังพลในต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Planning) 
เพ่ือให้มีความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานที่ส าคัญ (ปี ๖๖) 
 (๒) น าแนวทางการคัดเลือกนายทหารสัญญาบัตร ก. เพื่อด ารงต าแหน่งสูงขึ้น นอกเหนือ 
จากการพิจารณาตามล าดับอาวุโส (Fast Track) ไปสู่การปฏิบัติ และมีการประเมินผลระบบ Fast Track  
(ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๓) พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRMISS)  
ให้สามารถรองรับกิจกรรมและกระบวนงานก าลังพลได้หลากหลาย (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๔) พัฒนาก าลังพลที่มีผลการประเมินระบบขีดสมรรถนะต่ ากว่าค่าคาดหวัง (GAPs < 0)  
ในแต่ละหัวข้อของการประเมิน (ปี ๖๖ – ๗๐)  
 (๕) ทบทวนการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน หน้าที่ของตนที่ระบุใน อฉก./อจย. ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๖) พัฒนาระบบมาตรฐานการทดสอบก าลังพล (Personnel Qualification Standard : PQS)  
ให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาก าลังพล (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล 
 (๑) การย้ายบรรจุก าลังพลในต าแหน่งที่ส าคัญของ ทร. เป็นไปตามแนวทางการเตรียม 
การบรรจุก าลังพลในต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Planning) 
 (๒) ระบบ HRMISS ได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้สามารถใช้งานเพ่ือสนับสนุนกระบวนงาน 
ด้านก าลังพลได้มากขึ้น โดยการเพ่ิมเมนูฟังก์ชั่นการใช้งานต่าง ๆ 
 (๓) ผลการประเมินของก าลังพลในหัวข้อที่ต่ ากว่าค่าคาดหวัง (GAPs < 0) ของระบบ 
ขีดสมรรถนะ ในวงรอบการประเมินถัดไป มีค่าเท่ากับค่าคาดหวัง หรือสูงกว่า (GAPs ≥ 0) 
 (๔) ผลการทดสอบก าลังพลในหน่วยที่มีระบบมาตรฐานก าลังพล (PQS) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  
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 ๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ระดับคุณภาพชีวิตก าลังพล
สอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล 

 เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.มรีะดับคุณภาพชีวิตที่ดสีอดคล้องกับความต้องการ 

  กลยุทธ์    
   (๑) ยกระดับความพึงพอใจของก าลังพลในคุณภาพชีวิตการท างาน ด้านสวัสดิการ (ปี ๖๖ – ๗๐) 
   (๒) ส่งเสริมและขยายขีดความสามารถในการบริการก าลังพลด้านสุขภาพ ทั้งในด้านการดูแล
รักษาพยาบาล การเสริมสร้างสุขภาพและสุขลักษณะที่ดีให้แก่ก าลังพล (ปี ๖๖ – ๗๐) 
   (๓) สร้างและปรับปรุง อาคารที่พักอาศัยของก าลังพลให้มีความพร้อมส าหรับการอยู่อาศัย 
ตลอดจนพัฒนาระบบสาธารณูปโภค ให้รองรับจ านวนผู้พักอาศัยที่เพ่ิมมากขึ้นได้ (ปี ๖๖ – ๗๐)  

   การประเมินผล 
   ผลการประเมิน Happy Workplace ของก าลังพล ทร. ในแต่ละวงรอบมีค่าในเกณฑ ์
ที่ก าหนด 

 ๕. พัฒนาระบบการศึกษาของ ทร. เพื่อให้มีความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับความต้องการ
ของ ทร. อย่างแท้จริง บนพื้นฐานของการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.ได้รับการศึกษาอบรมที่มีความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับความต้องการ
ของ ทร. อย่างแท้จริง บนพ้ืนฐานของการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  กลยุทธ์ 
  (๑) พัฒนาระบบการศึกษาของ ทร. ในโรงเรียนพ้ืนฐานตามล าดับชั้นต่าง ๆ ประกอบด้วย 
รร.นร. ยศ.ทร. (วทร. รร.เสธ. รร.ชต. รร.พจ. และ รร.ชุมพลฯ) วพร. และสถานศึกษาในสายวิทยาการ ทร.  
ให้สามารถผลิตก าลังพลที่มีพ้ืนฐานความเป็นชาวเรือ ใช้เทคโนโลยีในการท างานและมีขีดความสามารถรองรับ
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และสามารถตอบสนอง ต่อการพัฒนาก าลังพล 
ตามความต้องการในการปฏิบัติการตามสาขาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนได้รับการประกันคุณภาพ
การศึกษา และเป็นที่ยอมรับ (ปี ๖๖ – ๖๗) 
 (๒) พัฒนาระบบการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E – Learning) ให้ก าลังพล
สามารถเข้าศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล 
 (๑) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อผู้ส าเร็จการศึกษาของหน่วยต่าง ๆ ที่มีก าลังพล 
กลุ่มดังกล่าวปฏิบัติงานอยู่ในระดับ “ดี” ขึ้นไป 
 (๒) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต้องผ่านเกณฑ์ “ดี” 

 ๖. พัฒนาระบบงานก าลังพลส ารอง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ทดแทนก าลังพล 
ประจ าการปกติ ตามแนวทางที่ กห.ก าหนด 

  เป้าหมาย : ก าลังพลส ารอง ทร.มีขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ทดแทนก าลังพล
ประจ าการปกติ ตามแนวทางที่ กห. ก าหนด 
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   กลยุทธ์    
   (๑) น าแนวทางการบรรจุและการใช้ก าลังพลส ารอง ไปใช้ให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลัง
ของ ทร. รวมทั้งก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) ตามแนวทางที่ กห.ก าหนด  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
   (๒) มีแผนงานการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร. เป็นไปตามแผนแม่บทการพัฒนา
กิจการก าลังพลส ารองของ กห. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และ พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ (ปี ๖๖ - ๗๐)          

   การประเมินผล 
    (๑) มีการบรรจุก าลังพลส ารอง สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. 
   (๒) ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) ได้รับการบรรจุ  
เข้ารับราชการใน ทร.ตามแผนที่ ทร.ก าหนดในแต่ละปีงบประมาณ 
   (๓) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว  
(ทหารอาสา) อยู่ในระดับดี 
   (๔) มีแผนแม่บทการพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 ๗. พัฒนาการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและสร้างค่านิยมที่ดี  เพื่อให้ก าลังพล 
มีพฤติกรรมที่สนับสนุนให้เกิดระบบการพัฒนาองค์กร ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ ทร. 

  เป้าหมาย : ก าลังพล ทร.มีพฤติกรรมที่สนับสนุนให้เกิดระบบการพัฒนาองค์กร ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ ทร. 
  กลยุทธ์    
  (๑)  ทบทวนการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมของ ทร. (ปี ๖๖) 
  (๒) ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรม และการรักษา
จริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล   
  (๑) ผลการประเมิน Happy Workplace ของก าลังพล ทร. ในหัวข้อภาพลักษณ์องค์กร  
หัวข้อย่อย ความภาคภูมิใจในความเป็นทหารเรือ ผ่านระดับความพึงพอใจที่ก าหนด 
  (๒) ผลการประเมินขีดสมรรถนะหลักของ ทร. (Competency) ของก าลังพล ทร. ในหัวข้อ
ความมีวินัยผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด   
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นโยบายด้านการข่าว 
หน่วยรับผิดชอบ ขว.ทร. 

 ๑. พัฒนาโครงสร้างและระบบงานด้านการข่าว เพื่อให้สามารถสนับสนุนภารกิจ 
ของกองทัพเรือให้ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีความครอบคลุมการปฏิบัติของกองทัพเรือ 
ในทุกบทบาทตั้งแต่ภาวะปกติและเม่ือเกิดสถานการณ์ 

  เป้าหมาย : โครงสร้างด้านการข่าว การบริหารก าลังพลด้านการข่าว และระบบงานข่าวกรอง 
ได้รับการพัฒนาให้ครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ในทุกมิติและในทุกบทบาทตั้งแต่สภาวะปกติจนถึง
สภาวะความขัดแย้ง 

 กลยุทธ์ 
      (๑) ทบทวนโครงสร้างของฝุายข่าวใน ศขก.ศปก.ทร. และ ศขท.ศปก.ทร. ให้สามารถ
ตอบสนองภารกิจของ ทร. สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ปี ๖๖ – ๖๗) 
 (๒)  พัฒนาการบริหารก าลังพลด้านการข่าว ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน
ด้านการข่าวของ ทร. (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๓) พัฒนาระบบงานรวบรวมและวิเคราะห์ข่าวกรองทางทะเล รวมถึงข่าวกรองการภาพ     
ให้สามารถตอบสนองภารกิจของ ทร. และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ปี ๖๖ – ๗๐)  

 การประเมินผล 
 (๑) การทบทวนโครงสร้างของฝุายข่าวใน ศขก.ศปก.ทร. และ ศขท.ศปก.ทร. เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 
 (๒)  การพัฒนาการบริหารก าลังพลด้านการข่าว เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 (๓)  การพัฒนาระบบงานข่าวกรอง เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

 ๒. พัฒนาก าลังพลด้านการข่าวให้มีขีดความสามารถด้านการวิเคราะห์ข่าวและการต่อต้าน
ข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว สามารถประเมินแนวโน้มสถานการณ์ให้สามารถแจ้งเตือนภัย
ได้ล่วงหน้าเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ 

  เป้าหมาย : ก าลังพลด้านการข่าวได้รับการพัฒนาให้สามารถพิจารณาแนวโน้มสถานการณ์
และแจ้งเตือนล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการรับรู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ และมีความเชี่ยวชาญภาษาประเทศรอบบ้านและประเทศมหาอ านาจที่ส าคัญที่พร้อม
ปฏิบัติงานด้านการข่าว และสามารถพัฒนาให้ท าหน้าที่เป็นล่ามได้  

 กลยุทธ์  
 (๑) พัฒนาขีดความสามารถด้านการรวบรวมข่าว วิเคราะห์ข่าว และการต่อต้านข่าวกรอง 
ให้กับก าลังพลด้านการข่าว โดยส่งก าลังพลไปอบรมเพ่ิมเติมหรือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับหน่วย
ข่าวกรองที่มีความรู้และประสบการณ์สูงทั้งในและต่างประเทศ จนสามารถพิจารณาแนวโน้มสถานการณ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๒) พัฒนาขีดความสามารถในการรับรู้ เท่าทันและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานด้านการข่าว (ปี ๖๖ – ๗๐) 
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 (๓) เสริมสร้างความรู้ภาษาประเทศรอบบ้านและประเทศมหาอ านาจที่ส าคัญให้มี 
ความพร้อมในการปฏิบัติงานด้านการข่าว และพัฒนาจนสามารถท าหน้าที่เป็นล่ามได ้(ปี ๖๖ – ๗๐)  

 การประเมินผล 
 (๑) ก าลังพลด้านการข่าวมีขีดความสามารถในการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์ข่าว 
และการต่อต้านการข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านการอบรม และสัมมนา ตามแผนงานที่ก าหนด 
 (๒) ก าลังพลด้านการข่าวมีขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน  
ตามแผนงานที่ก าหนด 
  (๓) ก าลังพลด้านการข่าวมีขีดความสามารถด้านภาษาเพ่ือการข่าวและการสื่อสารได้
อย่างเป็นทางการและได้รับการพัฒนาจนสามารถท าหน้าที่เป็นล่ามได้ ตามแผนงานที่ก าหนด 

 ๓. พัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนงานด้านการข่าวกรองและการต่อต้านการข่าวกรอง 
ให้มีความเหมาะสมและทันสมัย โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และการน าฐานข้อมูลมาใช้ 
ในการรวบรวม แลกเปลี่ยน เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการตรวจสอบและประเมินภัยคุกคาม 
รวมทั้งมีขีดความสามารถป้องกันภัยคุกคามทางระบบสารสนเทศที่เหมาะสม 

  เป้าหมาย : หน่วยงานด้านการข่าวของ ทร. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
ด้านการข่าวกรองและการต่อต้านการข่าวกรอง และสามารถน าฐานข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์  
และประเมินภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารและปูองกัน 
ภัยคุกคามทางระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

 กลยุทธ์ 
 (๑) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านการข่าวให้สามารถใช้เป็นฐานข้อมูล 
ในการรวบรวม ผลิต และกระจายข่าวสาร ข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับ 
ขีดความสามารถด้าน Big Data ได้ (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๒) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในงานข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง 
และการถวายความปลอดภัย/รักษาความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล 
 (๑) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการข่าว เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 (๒) การจัดหาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม มาใช้ในงานข่าวกรองและ
ต่อต้านข่าวกรอง และการถวายความปลอดภัย/รักษาความปลอดภัย เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

 ๔. พัฒนาความร่วมมือด้านการข่าวทั้งใน และนอกประเทศรวมทั้งด ารงความสัมพันธ์ 
กับมิตรประเทศ โดยมีพัฒนาการแลกเปลี่ยนข่าวสาร และการทูตทหารให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึนรองรับ 

การสร้างบทบาทน าในความร่วมมือด้านความม่ันคงของภูมิภาค 

  เป้าหมาย : ความร่วมมือด้านการข่าวได้รับการพัฒนาในการแลกเปลี่ยนข่าวสารทั้งใน 
และต่างประเทศให้ได้รับการพัฒนาให้รองรับการมีบทบาทน าในการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง 
ของภูมิภาค 
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 กลยุทธ์ 
 (๑)  จัดท าแนวทางการแลกเปลี่ยนข่าวสารทางทะเลให้สามารถตอบสนองภารกิจ ของ ทร. 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ปี ๖๖ – ๖๗) 
 (๒) พัฒนาการแลกเปลี่ยนข่าวสารทั้งในประเทศและนอกประเทศอย่างต่อเนื่อง (ปี ๖๖ – ๗๐) 
 (๓) พัฒนาการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคงภายใน และประชาคม
ข่าวกรอง ทร.อย่างต่อเนื่อง (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล 
 (๑) การจัดท าแนวทางการแลกเปลี่ยนข่าวสารทางทะเล เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 (๒) กิจกรรมในการแลกเปลี่ยนข่าวสารกับองค์กรหรือหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเล
ในประเทศ ประชาคมอาเซียน มิตรประเทศ และประเทศมหาอ านาจ เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 (๓) การบูรณาการกับหน่วยงานความมั่นคงภายใน และประชาคมข่าวกรอง ทร. เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 

    ๕. พัฒนาการด าเนินงานด้านการทูตทหารของ ทร. โดยด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
และการมีบทบาทน าด้านความร่วมมือและความม่ันคงในภูมิภาคให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     เป้าหมาย : การทูตทหารของ ทร. ได้รับการพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุน
ภารกิจของ ทร. และสามารถรองรับการมีบทบาทน าในด้านความร่วมมือด้านความมั่นคงในภูมิภาคได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 
    (๑) พัฒนาการด าเนินงานด้านการทูตทหารของ ทร. ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ประเทศรอบบ้าน มิตรประเทศและประเทศมหาอ านาจอย่างต่อเนื่อง (ปี ๖๖ – ๗๐) 

 การประเมินผล 
 (๑)  กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ และประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับ สน.ผชท.ทหาร 
ต่างประเทศ ที่ประจ าการในประเทศไทย รวมถึงกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ และประสานความร่วมมือ 
ระหว่าง สน.ผชท.ทหาร ไทย/ตปท. กับประเทศต่าง ๆ ที่ไปประจ าการ เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
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นโยบายด้านยุทธการและการฝึก  
หน่วยรับผิดชอบ ยก.ทร. 

 ๑. พัฒนาการด าเนินบทบาทด้านกิจการระหว่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการเป็น
หน่วยงานความม่ันคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค ตลอดจนด ารงความสัมพันธ์และการปฏิบัติ
ตามกรอบความร่วมมือด้านความม่ันคงทางทะเลในภูมิภาคและกองทัพเรือประเทศมหาอ านาจอย่างสมดุล 

  เป้าหมาย : บทบาทของ ทร.ในเวทีต่างประเทศ เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและสามารถ
ด าเนินความสัมพันธ์กับ ทร.ประเทศมหาอ านาจไดอ้ย่างสมดุล 

  กลยุทธ์ 
  (๑) ทบทวนและก าหนดแนวทางด าเนินนโยบายระหว่างประเทศกับ ทร.มิตรประเทศ 
และหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลต่างประเทศในรูปแบบทวิภาคีและพหุภาคีที่ชัดเจน และสอดคล้อง    
กับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ ทร. ตลอดจนสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) เตรียมการและอ านวยการการเป็ นประธานตามกรอบความร่วมมือพหุภาคี  
Indian Ocean Naval Symposium (ปี ๖๖ - ๖๘) และการเป็นเจ้าภาพการจัดประชุม ผบ.ทร.อาเซียน  
(ปี ๖๘ - ๖๙) 
  (๓) ด าเนินการเป็นประธานร่วมตามกรอบความร่วมมือพหุภาคีผ่านการจัดประชุม 
ADMM - Plus EWG on MS ตามท่ีกระทรวงกลาโหมมอบหมาย (ปี ๖๖ - ๖๗)  
  (๔) เตรียมการและการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม WPNS Naval Medicine Seminar 2027 
และ WPNS Workshop 2029 (ปี ๖๙ – ๗๐) 
  (๕) รักษาบทบาทด้านความมั่นคงทางทะเลกับ ทร.มิตรประเทศ ตลอดจน ทร.ประเทศมหาอ านาจ  
ได้อย่างอย่างสมดุล (ปี ๖๖ - ๗๐) 
 

  การประเมินผล  
  (๑) สามารถด ารงบทบาทในเวทีระหว่างประเทศ และเพ่ิมความสัมพันธ์กับ ทร.มิตรประเทศ  

โดยการประชุมทวิภาคี พหุภาคี ระหว่าง ทร.มิตรประเทศ เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
  (๒) จัดท าแผนงานเตรียมการและอ านวยการในการเป็นประธาน/เจ้าภาพ ในกรอบ 

ความร่วมมือที่ ทร. เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 
  (๓) สามารถน าเสนอและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ รวมทั้งข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์ 

ด้านสาขาการปฏิบัติการทางเรือและสาขาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการฝึกผสม การปฏิบัติภารกิจร่วมกับ 
ทร.มิตรประเทศได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

  (๔) สามารถจัดก าลังทางเรือเข้าร่วมกับมิตรประเทศได้ตามแผนงานที่ก าหนด  

 ๒. เตรียมก าลังส าหรับปฏิบัติตามแนวทางการใช้ก าลังและแผนป้องกันประเทศของ ทร. 
เพื่อให้ ทร. มีก าลังที่มีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติตามแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๓  
และแผนป้องกันประเทศของ ทร. ทั้ง ๓ ด้าน รองรับภัยคุกคามตามสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคง 
ของยุทธศาสตร์ ทร. 

  เป้าหมาย : ทร.มีความพร้อมรองรับภัยคุกคามตามแผนปูองกันประเทศของ ทร.  
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  กลยุทธ์ 
  (๑) ปรับปรุงการก าหนดระดับความพร้อมรบของ ทร. ให้มีความทันสมัย (ปี ๖๗ - ๖๘) 
  (๒) ปรับปรุงแผนปูองกันประเทศของ ทร. ให้สอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมความมั่นคง  
เป็นไปตามแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๓ และสอดคล้องกับแผนปูองกันประเทศของ ทท.  
รวมทั้งสอดคล้องกับการเสริมสร้างขีดความสามารถก าลังรบของ ทร. (ปี ๖๖ - ๖๙)  

  การประเมินผล  
  (๑) การก าหนดระดับความพร้อมรบของ ทร. มีการทบทวนทุกๆ ๒ ปี ครอบคลุม 
ทั้งการเตรียมก าลังด้านยุทโธปกรณ์ การก าลังพล การส่งก าลังบ ารุง แผนและหลักนิยมท่ีเกี่ยวข้อง 
  (๒) หน่วยเตรียมก าลังและฝุายอ านวยการที่เกี่ยวข้องมีการประเมินความพร้อมรบ 
ด้านต่าง ๆ ตามการก าหนดระดับความพร้อมรบของ ทร.  
  (๓) ทร.มีการทบทวนแผนปูองกันประเทศของ ทร .ให้ สอดคล้องกับแนวทาง 
การใช้ก าลัง ทร. พ.ศ. ๒๕๖๓ และแผนปูองกันประเทศของ ทท. 
  (๔) ทร.ได้ปรับโครงสร้างและแนวทางการปฏิบัติงานของ ศปก.ทร.  ที่สอดคล้อง 
กับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๓ แผนปูองกันประเทศของ ทท. และศูนย์ต่าง ๆ ใน ศปก.ทร. 

 ๓. พัฒนาการฝึกให้มีความสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงทางทะเล 
ตามแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. และการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์ ทร. 

  เป้าหมาย : การฝึกของ ทร. ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง
ทางทะเลที่เปลี่ยนแปลงไป 

  กลยุทธ์ 
  (๑) ก าหนดหัวข้อการฝึกครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของ ทร. มุ่งเน้นการเพ่ิมการฝึก 
และพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับสงครามใต้น้ า โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงทางทะเล 
โดยสามารถน าผลการฝึกไปใช้ปรับปรุงหลักนิยม และแนวทางการใช้ก าลังของ ทร.  ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) ด ารงการฝึกผสมและร่วม/ผสมต่าง ๆ กับ ทร. มิตรประเทศ ทร.ประเทศมหาอ านาจ  
ได้อย่างสมดุลรวมทั้งน าหลักนิยมและเทคโนโลยี มาใช้ปรับปรุงพัฒนาการฝึกและการปฏิบัติการของ ทร.   
(ปี ๖๖ - ๗๐) 

  (๓) ทบทวน/ก าหนดการฝึก และประสานงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ และ ศรชล.  
(ปี ๖๖ - ๗๐)  

  (๔) ท าการฝึกเพ่ือเตรียมความพร้อมและทดสอบการใช้ก าลังรองรับยุทธศาสตร์  ทร. 
(OOAAA) ประกอบด้วย ๖ ส่วนหลัก ได้แก่ ด้านเรือด าน้ า ด้านการปฏิบัติการสะเทินน้ าสะเทินบก ด้านการ
ปูองกันฐานทัพเรือ (Harbour Defense) และการควบคุมเรือ (Harbour Control) ด้านการช่วยเหลือและกู้ภัย 
เรือด าน้ า แนวทางการใช้ก าลังของ ทร. ปี ๒๕๖๓ และการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ 
(HA/DR) (ปี ๖๖ - ๗๐)   

 
 
 



 
๓๑ 
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  การประเมินผล  
  (๑) ทร .สามารถพัฒนาการฝึ ก ให้ มี ขี ดความสามารถสอดคล้ องกั บก าลั งรบ 

ตามยุทธศาสตร์ ทร. ระยะ ๒๐ ปี โดยแนวความคิดการท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 
เกิดข้ึนเป็นรูปธรรม และสามารถใช้ทดสอบในการฝึกกองทัพเรือ 

  (๒) มีการปรับปรุงและพัฒนาหัวข้อการฝึกที่ครอบคลุมการปฏิบัติภารกิจของ ทร. 
ที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมความมั่นคงทางทะเลไว้ในการฝึก ทร. ประจ าปี รวมถึงการฝึกต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง  

  (๓) ขีดความสามารถของหน่วยต่าง ๆ ของ ทร. ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้สามารถ
รองรับภารกิจที่  ทร. ได้รับมอบหมายในด้านความมั่นคงทางทะเล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ของสถานการณ์โลกในทุกมิติ 

  (๔) ทร.สามารถบูรณาการการฝึก และประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ และ ศรชล. 
ตามแผนที่ก าหนด   

 ๔. พัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุก เพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจ 
ของ ทร. ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เป้าหมาย : การปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุก เพ่ือรองรับการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ได้รับ
การพัฒนา 

  กลยุทธ์  
  (๑) ปรับระบบงานของหน่วยที่เกี่ยวข้องให้สามารถรองรับการปฏิบัติภารกิจของ ทร.  
ในอนาคต (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  ( ๒ )  พั ฒน าอ ง ค์ วั ต ถุ  บุ ค ล า ก ร  แ ล ะห ลั ก นิ ย ม  ใ ห้ มี ค ว าม พร้ อ ม เ พี ย งพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๓) การพัฒนาระบบงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติการข่าวสาร (ปี ๖๖-๗๐) 

  การประเมินผล 
  การตอบสนองและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการข่าวสารของ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. 
สามารถด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ ๘๐ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  (๑) จ านวนของการตรวจพบการเผยแพร่ข้อมูลจากบุคคลภายนอกที่มีผลกระทบ 
ต่อภาพลักษณ์ และภารกิจของ ทร.  
  (๒) จ านวนของการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ (Key Message) ถึงกลุ่มเปูาหมาย 
ที่ก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
  (๓ )จ านวนของการ ใช้ ขี ดคว ามสามารถ การปฏิ บั ติ การข่ าวสารของ นขต.ทร.  
และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. โดยใช้กระบวนการภายในของหน่วยในการตอบสนองต่อแนวทางการปฏิบัติ 
ที่ ทร.ได้ก าหนดไว้ 
 
 
 



 
๓๒ 

 
    

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 ๕. การจัดตั้ง ศปก.ทร. (ใหม่) ตามการปรับโครงสร้างและแนวทางการปฏิบัติงานของ ศปก.ทร. 
พร้อมระบบศูนย์ยุทธการ ระบบงาน ศปก.ทร. และหน่วยใช้ก าลัง 

  เป้าหมาย : ศปก.ทร. (ใหม่) ได้รับการจัดตั้งและมีความพร้อมตามโครงสร้างใหม่  

  กลยุทธ์ 
(๑) จัดตั้งและปรับปรุงการปฏิบัติงานของศูนย์ต่าง ๆ ภายใต้ ศปก.ทร. ให้มีความสอดคล้อง 

กับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๓ และสอดคล้องกับภารกิจของ ศปก.ทร. ในปัจจุบัน โดยมีการก าหนด 
ภารกิจ หน้าที่ การจัดระบบงาน และการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง (ปี ๖๖ - ๖๗) 

(๒) จัดก าลังพลปฏิบัติงานใน ศปก.ทร. (ใหม่) (ปี ๖๖) 

การประเมินผล  
สามารถจัดตั้ง ศปก.ทร. (ใหม่) และจัดก าลังพลปฏิบัติงานได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

 ๖. พัฒนาขีดความสามารถการป้องกัน และยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  
เพื่อให ้ทร.สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

  เป้าหมาย : ทร.มีขีดความสามารถในการปูองกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

  กลยุทธ์  
(๑) จัดท าแผน และ รปจ. รองรับสถานการณ์วิกฤติ กรณีที่เกิดการระบาดที่รุนแรง 

ในหน่วยงานของ ทร. รวมทั้งทบทวนให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลอยู่ เสมอ  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 

(๒) ปรับปรุงกระบวนการท างาน ระบบงาน ระบบคัดกรองการติดเชื้อในที่ท างาน  
ให้สอดคล้องกับระดับการแพร่ระบาด และส่งเสริมให้ก าลังพลเข้าถึงการรักษา (ปี ๖๖ - ๗๐) 
   (๓) พัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องตามความต้องการในการปฏิบัติภารกิจ และ รปจ.  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๔) พัฒนากลไกการประสานงาน และการให้การสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ในการปูองกัน  
และยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ รวมทั้งนิวเคลียร์ เคมี ชีวะ (ปี ๖๖ - ๗๐) 

การประเมินผล  
  ทร. มีแผน รปจ. และเครื่องมือ ส าหรับรองรับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
ตามแผนงานที่ก าหนด 
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นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง 
หน่วยรับผิดชอบ กบ.ทร. 

 ๑. พัฒนาขีดความสามารถของฐานทัพท่าเรือ และสถานีเรือต่าง ๆ เพื่อให้การส่งก าลังบ ารุง
ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการของ ทร. 

  เป้าหมาย : การส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วยก าลังต่าง ๆ ของ ทร. สามารถด าเนินการได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมพ้ืนทีป่ฏิบัติการ สอดคล้องกับการขยายขีดความสามารถ ด้านฝั่งทะเลอันดามัน 

  กลยุทธ์ 
  (๑) พัฒนาพ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบ ให้สามารถรองรับการส่งก าลังบ ารุงเรือด าน้ าได้ 
อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) พัฒนาฐานทัพเรือและสถานีเรือ รองรับการส่งก าลังบ ารุงให้กับเรือในพ้ืนที่
ปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
   ๒.๑ ด้านทะเลฝั่งอ่าวไทย ได้แก่ ฐท.สส. ฐท.สข.ทรภ.๒ และ สน.เรือปัตตานี ทรภ.๒  
(เพ่ือพลาง) (ปี ๖๖ - ๗๐) 
   ๒.๒ ด้านทะเลฝั่งอันดามัน ได้แก่ ฐท.พง.ทรภ.๓ (ขยายขีดความสามารถการซ่อม
บ ารุงเรือ คลังสาขา ขุดลอกร่องน้ ารองรับเรือคอร์เวต ชุด ร.ล.รัตนโกสินทร์ เรือฟริเกต ชุด ร.ล.นเรศวร 
และเรือด าน้ า) สน.เรือระนอง (เพ่ือพลาง) และสถานีตรวจการณ์ทางทะเลเกาะยาว (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล 
  (๑) เรือด าน้ าได้รับการส่งก าลังบ ารุงอย่างเพียงพอตั้งแต่ข้ึนระวางประจ าการ 
  (๒) ก าลังทางเรือที่ปฏิบัติการในพ้ืนที่ทัพเรือภาคต่าง ๆ ได้รับการส่งก าลังบ ารุง 
อย่างเพียงพอ 

 ๒. พัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงของ ทร. เพื่อให้ข้อมูลถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองต่อการปฏิบัติการทางทหาร 

  เป้าหมาย : การส่งก าลังบ ารุง และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของ ทร.สามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานใน ทร. และเหล่าทัพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 
  (๑) พัฒนาระบบงานของ ฝกบ.ศปก.ทร.ให้สามารถใช้ข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุง (สป.ต่าง ๆ 
ในระบบ IAS) สนับสนุนข้อมูลประกอบการปฏิบัติการทางทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) พัฒนาระบบสารสนเทศ ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงได้ทุกระดับ
อย่างทั่วถึง ตั้งแต่ระดับหน่วยเทคนิค หน่วยปฏิบัติการ ฝุายอ านวยการ และ ทร./ศปก.ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล  
  ระบบสารสนเทศสามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงระหว่างหน่วยงานใน ทร. 
ทุกระดับ ได้อย่างสมบูรณ์ ในปี พ.ศ.๒๕๗๐ 
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 ๓. พัฒนาด้านการฝึกการส่งก าลังบ ารุง (LOGEX) เพื่อตอบสนองต่อการฝึกกองทัพเรือ 

  เป้าหมาย : การฝึกการส่งก าลังบ ารุง (LOGEX) สามารถตอบสนองการฝึกกองทัพเรือได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์  
  ท าการฝึก LOGEX ระดับ CPX พร้อมกับการฝึก ทร.ได้ในปี พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๘  
และสามารถฝึก LOGEX ระดับ FTX พร้อมกับการฝึก ทร. ได้ในปี พ.ศ.๒๕๖๙ – ๒๕๗๐ (ป ี๖๖-๗๐)   

  การประเมินผล  
  การฝึกการส่ งก าลั งบ ารุ ง  (LOGEX) และแผนระดมสรรพก าลั ง ได้ รั บการฝึ ก 
อย่างสมบูรณ์  

 ๔. ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลักให้มีความทันสมัย 

  เป้าหมาย : แนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลักได้รับการปรับปรุงให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

  กลยุทธ์  
  ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลักให้มีความทันสมัยกับสภาวะ
ปัจจุบัน (ปี ๖๖ - ๖๗) 

  การประเมินผล  
  การรายงานผลการทบทวนแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลัก 

 ๕. เตรียมความพร้อมการน ารถยนต์ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้ามาใช้ในราชการ 

  เป้าหมาย : ทร.มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการน ารถยนต์พลังงานไฟฟูาประเภท
ต่าง ๆ  มาใช้ทดแทนรถยนต์ทางธุรการที่ใช้พลังงานน้ ามัน เพ่ือส่งเสริมการบรรลุเปูาหมายของรัฐบาลในการก้าวเข้าสู่
สังคมคาร์บอนต่ า และการใช้รถยนต์ไฟฟูาหรือรถยนต์ที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างน้อย
ร้อยละ ๓๐ ภายในปี ๒๕๗๓ ดังนี้  

   (๑) หน่วยต่าง ๆ ใน ทร. มีความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดของรถยนต์พลังงานไฟฟูา 
การอัดประจุไฟฟูา และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จนสามารถน ามาก าหนดแผนการจัดหา แผนการใช้งาน  
แผนการซ่อมบ ารุง แผนการฝึกอบรมได้  
  (๒) หน่วยต่าง ๆ ใน ทร. มีรถยนต์พลังงานไฟฟูา และระบบที่เกี่ยวข้องขั้นต้นเพ่ือทดลองใช้งาน
โดยจัดหารถยนต์พลังงานไฟฟูาทดแทนรถยนต์สนับสนุนทางธุรการในพ้ืนที่ กทม.ที่หมดอายุการใช้งาน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๑๐ ของแผนการจัดหารถยนต์ทดแทน  
  (๓) มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการใช้งานรถยนต์พลังงานไฟฟูา  
  (๔) ส่วนราชการที่มีรถอยู่ในความครอบครอง มีความรู้ความช านาญในการใช้งาน ปรนนิบัติ
บ ารุงและซ่อมบ ารุง รถยนต์ไฟฟูา และระบบที่เกี่ยวข้อง   
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  กลยุทธ์  
  (๑) ศึกษา ดูงาน จัดบรรยาย หรือสัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้กับก าลังพลระดับ
ต่าง ๆ ของ ทร.ที่มีหน้าที่เก่ียวข้อง (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) จัดหารถยนต์พลังไฟฟูาประเภทต่าง ๆ มาทดแทนรถยนต์พลังงานน้ ามัน โดยพิจารณาจัดหา
รถยนต์พลังงานไฟฟูาทดแทนรถยนต์ธุรการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ของแผนการจัดหารถยนต์ทดแทน 
(ปี ๖๗ - ๗๐) 
  (๓) ติดต้ังระบบโครงสร้างพื้นฐานรองรับการใช้งานรถยนต์พลังงานไฟฟูา (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๔) ส่วนราชการที่มีรถอยู่ในความครอบครอง ทดลองใช้ ปรนนิบัติบ ารุงและซ่อมบ ารุง 
รถยนต์พลังงานไฟฟูาในการปฏิบัติงานจริงของหน่วยควบคู่ไปกับรถยนต์พลังานน้ ามันจนเกิดความรู้ 
ความช านาญ (ปี ๖๖ - ๗๐)   

  การประเมินผล  
  (๑) การรายงานผลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรถยนต์พลังงานไฟฟูา ได้แก่ แผนการจัดหา 
แผนการใช้งาน แผนการซ่อมบ ารุง แผนการฝึกอบรม  
  (๒) การรายงานผลการจัดหารถยนต์พลังไฟฟูาประเภทต่าง  ๆมาทดแทนรถยนต์พลังงานน้ ามัน  
  (๓) การรายงานผลการติดตั้งระบบโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการใช้งานรถยนต์พลังงานไฟฟูา 
  (๔) การรายงานผลการปรนนิบัติบ ารุง และซ่อมบ ารุงรถยนต์พลังงานไฟฟูาของส่วนราชการที่มีรถ
อยู่ในความครอบครอง 
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นโยบายด้านการสื่อสารและสารสนเทศ 
หน่วยรับผิดชอบ สสท.ทร. 

 ๑. ด ารงการพัฒนาระบบสื่อสารและสารสนเทศ ส าหรับการควบคุมบังคับบัญชาและสั่งการ
ตามแนวคิดของการท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare : NCW) 
เพิ่มเติม เพื่อให้ ทร. สามารถควบคุม บังคับบัญชา และสั่งการ ตามแผนป้องกันประเทศและแนวทาง 
การใช้ก าลังของ ทร. เป็นการพัฒนาขีดความสามารถที่ส าคัญในการสนับสนุนการใช้ก าลัง          
ตามแนวความคิดการปฏิบัติการเชิงรุกของยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 

  เป้าหมาย : ระบบสื่อสารและสารสนเทศมีความพร้อมที่เพียงพอ และมีมาตรการ  
ในการบริหารจัดการ ตลอดจนก าลังพลมีความสามารถรองรับการควบคุมบังบัญชา และสั่งการ  
ตามแนวคิดของการท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง NCW 

  กลยุทธ์ 
  (๑) ด ารงความพร้อมระบบสื่อสารและสารสนเทศ ส าหรับการควบคุม บังคับบัญชา  
และสั่งการตามแนวคิดของการท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางเพ่ิมเติม (ปี ๖๖ – ๗๐) 
  (๒) ทบทวนและปรับปรุงมาตรการส าหรับการบริหารจัดการระบบควบคุมบังคับบัญชา  
และสั่งการ ตามแนวคิดของการท าสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (ปี ๖๘) 
  (๓)  ก าลังพล ทร. สามารถด ารงขีดความสามารถในการใช้งาน/ซ่อมบ ารุงระบบ C4ISR  
(ปี ๖๖ – ๗๐) 
  การประเมินผล   
  (๑) ทร.ด ารงขีดความสามารถส าหรับสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางที่สอดคล้อง 
กับแผนปูองกันประเทศ โดยมีการตรวจรับและส่งมอบโครงการพัฒนาขีดความสามารถส งคราม 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางเพ่ิมเติม เช่น มีมาตรฐานกรรมวิธีการปฏิบัติ การฝึก หลักนิยม 
   (๒) มีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติ/ขั้นตอนการใช้งาน C4ISR ส าหรับการควบคุม 
บังคับบัญชา โดย ศปก.สามารถอ านวยการยุทธ์ได้ ตามหลักการปูองกันแบบพ้ืนที่ (Area Command 
Concept) 
  (๓) ทร.สามารถด ารงขีดความสามารถ NCW ได้ โดยก าลังพลได้รับการอบรมถ่ายทอด
เทคโนโลยี ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ และมีคู่มือผู้ใช้ C4ISR 

 ๒. พัฒนาการติดต่อสื่อสารสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชาเรือด าน้ า  เพื่อรองรับ 
การจัดหาเรือด าน้ าเข้าประจ าการของ ทร.    

  เป้าหมาย : ทร.มีระบบสื่อสารที่มีขีดความสามารถเพียงพอต่อการควบคุมบังคับบัญชาเรือด าน้ า
ที่ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการที่ ทร.ก าหนด 

  กลยุทธ์ 
  (๑) ทร.มีแนวทางพัฒนาระบบการสื่อสารเรือด าน้ าครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการ  
(OOAAA)  (ปี ๖๖ – ๗๐) 

  (๒) สสท.ทร.มีโครงสร้างหรือหน่วยงานรองรับการสนับสนุนการติดต่อสื่อสารเรือด าน้ า 
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  การประเมินผล  
  (๑) การติดต่อสื่อสารสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชาเรือด าน้ า ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ปฏิบัติการทั้งเครือข่ายหลัก (HF) และเครือข่ายส ารอง (SATCOM) 

  (๒) มีการศึกษาหรือทดลองการสนับสนุนการติดต่อสื่อสารเรือด าน้ า 

 ๓. พัฒนาระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์ของ ทร. เพื่อสนับสนุนข้อมูลด้านสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์ ในการอ านวยการรบ 

  เป้าหมาย : ศปก.ทร.สามารถเห็นข้อมูลด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ือใช้ในการวางแผนทางทหารประกอบการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 

  กลยุทธ์  
  น าข้อมูลด้ านสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ไปแสดงใน ศปก.ทร .  และ ศปก.ทรภ .  
ในรูปแบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเหล่าทัพ เพ่ือใช้ในการ
วางแผนทางทหารประกอบการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้ (ปี ๖๖ - ๗๐)   

  การประเมินผล  
  ศูนย์สนับสนุนข้อมูลสงครามอิเล็ กทรอนิกส์  ศปก.ทร .  สามารถแสดงข้อมูล 
ด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS) ได ้  

 ๔. ปรับปรุงและพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและสารสนเทศ ทร. 
เพื่อให้ระบบสารสนเทศ ทร. มีความปลอดภัยมากขึ้น 

  เป้าหมาย : หน่วยงานของ ทร.ในทุกพ้ืนที่มีระบบรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร
และสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  กลยุทธ์ 
  ระบบรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและสารสนเทศมีความทันสมัย ได้แก่  
๑.ผ่านระบบมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ๒.ระบบสารสนเทศ ทร.มีความปลอดภัย ๓.มาตรการ 
การรักษาความปลอดภัยได้รับการปรับปรุงอยู่เสมอ (ปี ๖๖ – ๗๐)  

  การประเมินผล  
  ทร.มี อุปกรณ์ Firewall IPS และซอฟท์แวร์  Antivirus ที่ทันสมัยเ พ่ือสามารถใช้ 
ในการรักษาความปลอดภัยของช่องทางการสื่อสารระบบสารสนเทศให้กับหน่วยงานของ ทร. ในทุกพ้ืนที่ 

 ๕. เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร. ทั้งเชิงรุก 
และเชิงรับ เพื่อสามารถรับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในอนาคต       

  เป้าหมาย : ทร.มีขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ  
  กลยุทธ์  
  (๑) ปรับปรุงระบบปฏิบัติการภายในศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(CSOC) (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) ทร.มีข่าวกรองทางไซเบอร์ และสามารถปฏิบัติการเชิงรุกต่อเปูาหมาย (ปี๖๖ - ๗๐) 
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  (๓) ทร.สามารถค้นหา ตรวจสอบจุดอ่อน และวิเคราะห์ข้อมูล ภัยคุกคามในระบบงาน ทร.   
(ป ี๖๖ - ๗๐) 
  การประเมินผล 
  (๑) ทร. มีอุปกรณ์และโปรแกรมในศูนย์  (CSOC) ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
ปรับปรุงระบบปฏิบัติการภายในศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (CSOC) 
  (๒) ทร.มีห้องปฏิบัติการข่าวกรองไซเบอร์ และห้องปฏิบัติการไซเบอร์เชิงรุก มีข่าวกรอง        
ทางไซเบอร์ และสามารถปฏิบัติการเชิงรุกต่อเปูาหมาย 
  (๓) ทร.สามารถค้นหา ตรวจสอบจุดอ่อน และวิเคราะห์ข้อมูลภัยคุกคามในระบบ
สารสนเทศ และเว็บไซต ์

 ๖. พัฒนาขีดความสามารถด้านสารสนเทศของ ทร. เพื่อสนับสนุนภารกิจของ ทร. 

  เป้าหมาย : ระบบสารสนเทศของ ทร.ในพ้ืนที่ต่างๆ  มีขีดความสามารถ เพียงพอในการด ารง
ความต่อเนื่องของระบบงาน ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศของ ทร. มีศักยภาพเพียงพอ
ส าหรับการพัฒนาระบบคลาวด์เฉพาะใช้ภายใน ทร. (Private Cloud) และสามารถเชื่อมต่อกับระบบ
คลาวด์ภาครัฐอื่น ๆ ได้ 

  กลยุทธ์  
  (๑) พัฒนาระบบสารสนเทศของ ทร. ในพ้ืนที่สัตหีบให้มีขีดความสามารถเพียงพอ 
ที่จะด ารงความต่อเนื่องของระบบงานที่ส าคัญภายในศูนย์ข้อมูลกลาง ทร. (Data Center) โดยไม่เสีย 
Service Level Agreement (SLA) (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศของ ทร. มีศักยภาพเพียงพอส าหรับ 
การพัฒนาระบบคลาวด์เฉพาะใช้ภายใน ทร. (Private Cloud) และสามารถเชื่อมต่อกับระบบคลาวด์ 
ภาครัฐอ่ืน ๆ ได้ หากมีกฎหมาย/นโยบายจากหน่วยเหนือ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๓) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาข้อมูลในระบบคลาวด์ มาใช้ประโยชน์ด้าน Big Data 
และ AI รวมทั้งเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือใช้ประโยชน์ใน ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๔) ศึกษาแนวทางการบูรณาการระบบสารสนเทศและขีดความสามารถระบบงานของ ทร. 
แบบรวมการ (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล  
  (๑) ระบบสารสนเทศของ ทร. ในพ้ืนที่สัตหีบสามารถส ารองข้อมูลโดยผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน SLA โดยมีข้อมูลของระบบงานที่ส าคัญต่อไปนี้ ได้อย่างน้อย ๔ ระบบขึ้นไป ได้แก่  
ระบบ member.navy.mi.th, ระบบ Domain Name, ระบบ Web Hosting, ระบบเว็บไซต์ ทร., ระบบ Mail ทร. 
หรือระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ Data Center 
  (๒) จัดท าโครงการจัดหาระบบ Cloud ตามผลการศึกษารูปแบบการให้บริการ (Service 
model) ระบบคลาวด์ที่เหมาะสมภายใน ทร. ว่าควรเป็นแบบ Infrastructure as a Service, Software  
as a Service, หรือ Platform as a Service  
  (๓) มีผลการศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์ด้าน Big Data และ AI มาประยุกต์ใช้งานใน ทร. 
  (๔) มีผลการศึกษาแนวทางการบูรณาการระบบสารสนเทศและขีดความสามารถระบบงาน 
ของ ทร. แบบรวมการ 
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นโยบายด้านการกิจการพลเรือน  
หน่วยรับผิดชอบ กพร.ทร. 

 ๑. การจัดกิจกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ตลอดจนส่งเสริม 
และสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการจิตอาสา เพื่อให้ประชาชน 
ทุกภาคส่วนเกิดจิตส านึก และแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์

  เป้าหมาย : ประชาชนทุกภาคส่วนเกิดจิตส านึก และแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

   กลยุทธ์ 
    จัดกิจกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ รวมทั้งด าเนินโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริในส่วนของ ทร. กิจกรรมจิตอาสา และการสนองงานตามพระราชประสงค์บรรลุผล
ส าเร็จได้อย่างต่อเนื่อง (ป ี๖๖ - ๗๐) 

    การประเมินผล 
 (๑) จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความศรัทธาเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ส าเร็จตามแผน  

 (๒) ด าเนินการปฏิบัติตามแผนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และการสนอง
งานตามพระราชประสงค์ส าเร็จตามแผน    

 ๒. ด าเนินการจัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชน เพื่อการสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร.  

    เป้าหมาย : ภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่ายภาคประชาสังคม มีความสงบสุข 
และสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร. 

    กลยุทธ์ 
   (๑) จัดตั้ งมวลชนและสนับสนุนกลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน  
และเครือข่ายภาคประชาสังคมได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ ทร. (ปี ๖๕ - ๖๖) 
    (๒) การส่งเสริมการสร้างความสงบสุขและความสมานฉันท์ของคนในชาติได้อย่างต่อเนื่อง  
(ป ี๖๖ - ๗๐) 
   การประเมินผล 
  (๑) มีฐานข้อมูลกลุ่มมวลชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร. ที่เป็นระบบ ประกอบด้วย
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่ายภาคประชาสังคม 
  (๒) ภาครัฐ ภาคเอกชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมมีความพึงพอใจและความเชื่อมั่น 
ในการมีส่วนร่วมกับภารกิจของ ทร.  

  (๓) กลุ่มเปูาหมายรับรู้และเห็นพ้องการเสริมสร้างความรักความสามัคคีของคนในชาติ  
 
 ๓. การสร้างการรับรู้เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทร. 

  เป้าหมาย : หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน ประชาชน ตลอดจนก าลังพลของ ทร.  
มีความเข้าใจในการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ในทิศทางเดียวกัน  
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    กลยุทธ์ 
          ส่งเสริมให้ ทร. มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
     การประเมินผล 
    กลุ่มเปูาหมายเข้าถึงสื่อประชาสัมพันธ์ ของ ทร. เพิ่มข้ึนทุกช่องทาง  

   ๔. เสริมสร้างความร่วมมือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเล 
และชายฝั่งเพื่อบูรณาการหน่วยงานภาครัฐเเละภาคเอกชน ไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

    เป้าหมาย : ชุมชนชายฝั่งและประชาชนทั่วไป ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือกับ ทร.  
ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเล  

    กลยุทธ์ 
   สร้ า ง คว ามตระหนั ก รู้ แ ก่ ชุ มชนช ายฝั่ ง แ ละประชาชนทั่ ว ไปถึ งป ระ โ ยชน์ 
ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร. (ป ี๖๖ - ๗๐) 

   การประเมินผล 
    ชุมชนชายฝั่ง ประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชนร่วมมือด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง 

   ๕. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกความร่วมมือการบริหารจัดการภัยพิบัติของ ทร. 
เพื่อให้การช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ 

    เป้าหมาย : บูรณาการร่วมกับหน่วยงานด้านการบรรเทาสาธารณภัย และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องในการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร.  

    กลยุทธ์ 
    (๑ )  กา ร ขย ายกรอบคว ามร่ ว มมื อด้ า นก า รบริ ห า รจั ดก า รภั ย พิบั ติ เ ชิ ง รุ ก 
ด้วยการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและน าเทคโนโลยีในปัจจุบันเข้ามาใช้ในการช่วยเหลือประชาชนได้ 
อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ (ป ี๖๖ - ๗๐) 
    (๒) ยกระดับและปรับระบบการปฏิบัติ งานของศูนย์ประสานงานพลเรือนทหาร  
(Civil – Military) อย่างเป็นรูปธรรม (ปี ๖๖) 

    การประเมินผล 
    (๑) การออกให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติตามหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยของ ศบภ.ทร. ตามเปูาหมายประจ าปี  
    (๒) การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของศูนย์ประสานงานพลเรือนทหารเป็นไป 
ตามแผนงานที่ก าหนด     

   ๖. จัดท าระบบและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านกิจการพลเรือน    

    เป้าหมาย : มีระบบสารสนเทศช่วยในการบริหารจัดการและการตัดสินใจการปฏิบัติการ
ของ ทร. ด้านกิจการพลเรือน 
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    กลยุทธ์ 
    การจัดการระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการด้านกิจการพลเรือน (ปี ๖๖ - ๖๙) 

    การประเมินผล  
    มีระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านกิจการพลเรือนในระบบสารสนเทศที่ เชื่อมโยง 
ระหว่างหน่วยงานภายใน ทร. และหน่วยนอก ทร. 
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นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา 
หน่วยรับผิดชอบ สวพ.ทร. 

 ก ากับ ดูแล และบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของ ทร. ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ ต่อยอดและ/หรือสร้างนวัตกรรมของผลงานวิจัยด้านยุทโธปกรณ์ทางทหาร ให้ตรงตาม
ความต้องการของกองทัพเรือและหน่วยผู้ใช้ มีมาตรฐาน น าไปผลิตใช้ในราชการ และส่งเสริม 
ในเชิงพาณิชย์หรืออุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (S - Curve 11) เพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างก าลังรบหลัก
ของ ทร. และการจัดหายุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ ส าหรับการด ารงสภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และบรรจุ 
ในอัตราของหน่วย (ตาม อจย./อฉก.) ในการพึ่งพาตนเอง ลดการน าเข้าจากต่างประเทศ ผลิตใช้  
ในราชการ และสนับสนุนการพาณิชย์หรืออุตสาหกรรมป้องกันประเทศ โดยร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย
การวิจัยสถาบันการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน ตามแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทร.  
และยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ 

  เป้าหมาย : การวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ ต่อยอดและ/หรือสร้างนวัตกรรมของผลงานวิจัย
ด้านยุทโธปกรณ์ทางทหารที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของกองทัพเรือและหน่วยผู้ใช้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ และแผนแม่บทด้านการวิจัยและพัฒนา  

    กลยุทธ์ 
  (๑) ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ 
ของกองทัพเรือและหน่วยผู้ใช้ทั้งภายในและ/หรือภายนอก กห. โดยให้ความส าคัญการวิจัยและ
พัฒนายุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ เพ่ือน าไปสู่สายการผลิตและบรรจุใช้ประจ าการในอัตราของ ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 
   ๑.๑ งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกันประเทศ 
   ๑.๒ งานวิจัยด้านหลักการทางทหารที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในกองทัพเรือ 
   ๑.๓ งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสองทาง (Dual-Use Technology) ที่น าไปใช้งาน 
ด้านความมั่นคงและทางพลเรือน 
   ๑.๔ งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๑.๕ งานวิจัยที่สนับสนุนหรือแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของหน่วยต่าง ๆ 
  (๒) ด าเนินการพัฒนางานมาตรฐานยุทโธปกรณ์ในการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
ของ ทร. ผ่าน กมย.ทร./กมย.กห. เพ่ือให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก กห. (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนน าผลงานวิจัยที่มีความพร้อมเข้าสู่สายการผลิต เพ่ือใช้ในราชการ 
และบรรจุใช้ประจ าการในอัตราของหน่วย (ตาม อจย./อฉก.) และสนับสนุนการพาณิชย์และอุตสาหกรรม 
ปูองกันประเทศ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๔) จัดท าแผนการพัฒนาขีดความสามารถ โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่วนสนับสนุนระบบงาน
วิจัยไปสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล 
  (๑) ผลงานวิจัยของ ทร. ที่เข้าสู่สายการผลิตเรียบร้อย ต้องมีมาตรฐานก ากับและสามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพเรือและหน่วยผู้ใช้ทั้งภายในและ/หรือภายนอก กห.  

  (๒) แผนพัฒนาขีดความสามารถ โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่วนสนับสนุนระบบงานวิจัย 
ไปสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ ได้รับการจัดท าเพ่ือรองรับการปรับโครงสร้าง สวพ.ทร.รองรับระบบงานวิจัย
ไปสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 



 
๔๓ 

 
    

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
หน่วยรับผิดชอบ สปช.ทร. 

 ๑. การพัฒนาการบริหารจัดการภายในของ ทร. ให้มีมาตรฐานสากล เพื่อให้กองทัพเรือ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยเหนือและประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส อีกทั้งพร้อมปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  เป้าหมาย : กองทัพเรือเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และตอบสนองความต้องการ 
ของหน่วยเหนือและประชาชน 

  กลยุทธ์  
  (๑) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(ปี ๖๖ - ๗๐)  
  (๒) การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการให้บริการประชาชน (ปี ๖๖ - ๗๐)  
  (๓) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๔) ร่วมกับส่วนที่เกี่ยวข้องคัดเลือกและเสนอโครงการประจ าปี โครงการส าคัญ 
(Flagship Project) ของ ทร. และรายงานผลการด าเนินการของโครงการดังกล่าว ลงในระบบ eMENSCR  
(ปี ๖๖ - ๗๐) 
  การประเมินผล 
  (๑) ทร.ผ่านเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด 
  (๒) ทร.มีโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการให้บริการประชาชน 
ของ ทร. อย่างเป็นรูปธรรม 
   (๓) ทร.ผ่านเกณฑ์การประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)  
  (๔) ทร.มีวิธี/แนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่ส่งผลต่อพันธกิจหลัก  
ด้านการรักษาอธิปไตย ด้านการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และด้านการบรรเทาสาธารณภัย 
  (๕) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการน าเข้าข้อมูล และรายงานผลการด าเนินการ 
ของโครงการประจ าปี และโครงการส าคัญ (Flagship Project) ของ ทร. ระบบ eMENSCR  

 ๒. การพัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพลและบูรณาการระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ
ของกองทัพเรือทั้งด้านก าลังพลและสินทรัพย์ ให้เป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความเชื่อมโยงที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย สะดวก โปร่งใส โดยบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายใน น าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่
เพื่อการพัฒนานโยบายตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และนโยบาย
ในทุกระดับ สามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวัดผลสัมฤทธิ์ด้วยระบบดิจิทัลได้ 
   เป้าหมาย : การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายในทุกระดับ 
สามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวัดผลสัมฤทธิ์ด้วยระบบดิจิทัลได้ 

 



 
๔๔ 

 
    

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

   กลยุทธ์  
  (๑) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรของ ทร. และของหน่วย
ต่าง ๆ ให้สามารถเชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันได้ (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๒) การเสริมสร้างขีดสมรรถนะด้านการบริหารจัดการให้แก่ก าลังพล ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 
  (๓) การพัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์ ของ ทร. (ปี ๖๖ - ๗๐) 

  การประเมินผล 
  (๑) ทร.สามารถเชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนข้อมูล และตัวชี้วัดส าคัญระดับ ทร.ผ่านระบบ
สารสนเทศได ้

  (๒) ทร.มีข้าราชการที่ผ่านการประเมินหลักสูตรด้านการบริหารจัดการของ ทร.  

 ๓. สร้างความโปร่งใสและเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการของกองทัพเรือเพื่อให้
กองทัพเรือเป็นหน่วยงานที่บริหารงานด้วยความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สามารถตอบสนองภารกิจของหน่วยเหนือและประชาชนมีความเชื่อม่ัน 

  เป้าหมาย : กองทัพเรือเป็นหน่วยงานที่บริหารงานด้วยความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ สามารถตอบสนองภารกิจของหน่วยเหนือ และประชาชนมีความเชื่อมั่น 

  กลยุทธ์ 
  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล  
(ปี ๖๖ - ๗๐)   
  การประเมินผล 

  ทร.ผ่ านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่ งใสในการด าเนินงาน  ( ITA)  
ตามที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

 
 
 
 
 
 



 
๔๕ 

 
    

นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ 
น านโยบายไปใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพเรือให้ก้าวไปสู่เปูาหมายตามที่วิสัยทัศน์ 
ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้  เนื่องจากนโยบายและสภาวการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงนั้น ย่อมมีความแตกต่างไปจาก
สภาวการณ์ที่ได้ท านายไว้ในการประเมินยุทธศาสตร์กองทัพเรือไม่มากก็น้อยเมื่อเวลาเปลี่ยนไป ดังนั้น 
การวัดและการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องถูกออกแบบไว้เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ
ความส าเร็จ และตรวจสอบทิศทางของการด าเนินการของนโยบายภายใต้สภาวการณ์ที่ต่างออกไป 
ว่าประเด็นกลยุทธ์เหล่านั้น ยังคงมีความจ าเป็นและยังมีความทันสมัยต่อการด าเนินนโยบายของกองทัพเรือ
อยู่หรือไม่ ทั้งนี้ ก็เพ่ือน าผลการประเมินที่วัดได้มาสนับสนุนการตัดสินใจในการพิจารณาปรับแต่งกลยุทธ์
ของผู้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้กองทัพเรือสามารถมุ่งตรงไปสู่
ความส าเร็จของประเด็นนโยบายอย่างรวดเร็ว  

 เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย และบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ กรมฝุายอ านวยการและหน่วยที่เกี่ยวข้องจึงได้ออกแบบ
ตัวชี้วัดแบบ KRI : Key Requirement Indicators ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จตามมุ่งประสงค์ที่ได้วางไว้ เพ่ือใช้ 
เป็นกรอบแนวทางในการตรวจสอบผลส าเร็จของการน านโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐    
โดยได้ท าการออกแบบการวัดผลทั้งทางตรงและทางอ้อมบนเครื่องมือการประเมินที่กองทัพเรือมีใช้ 
ในปัจจุบันเพ่ือมิให้การวัดประเมินผลนี้เป็นภาระงานของหน่วยรับผิดชอบหลัก ตัวอย่างเช่น การวัดความพร้อม 
ของยุทโธปกรณ์ผ่านจ านวนการด าเนินการจัดหาทดแทน และการซ่อมท าตามแผนซึ่ งถือได้ว่า 
เป็นการวัดโดยตรง ส่วนการวัดความพร้อมของยุทโธปกรณ์ในแต่ละปีผ่านประเมินการฝึกประจ าปี  
ของกองทัพเรือนั้น นับได้ว่าเป็นอีกตัวอย่างหนึ่งของการวัดประเมินผลความส าเร็จของนโยบายกองทัพเรือ
ทางอ้อม โดยจะต้องท าการน าผลสรุปรวบรวมข้อมูลเป็นรายปีและท าการประเมินผลความส าเร็จ 
ในปีสุดท้าย (พ.ศ.๒๕๗๐) นอกจากนี้ยังมีการวัดผลแบบ PI : Performance Indicators ซึ่งเป็นการวัด 
การบรรลุกิจที่ได้ด าเนินการไป โดยกรมฝุายอ านวยการและหน่วยที่เกี่ยวข้องจะต้องออกแบบให้มีตัวชี้วัด 
ผลแบบ PI ให้มีอยู่ในนโยบายประจ าปีของกองทัพเรือ ซึ่งเมื่อกองทัพเรือสามารถวัดผลทั้งที่เกิดจากกิจ  
และวัดผลที่เกิดจากมุ่งประสงค์ได้ทั้ง ๒ ส่วนแล้ว ย่อมแสดงให้เห็นว่ากองทัพเรือสามารถท าภารกิจได้
สมบูรณต์ามที่ได้วางไว้ จึงท าให้กองทัพเรือสามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และก ากับให้กองทัพเรือ 
เดินอยู่บนทิศทางที่ถูกต้อง มุ่งตรงไปสู่วิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ให้หน่วยรับผิดชอบหลักท าการรวบรวม
ผลการปฏิบัติตามนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เป็นข้อมูลในการตรวจสอบและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามนโยบายฯ ในแต่ละปีงบประมาณ และสรุปรายงานเสนอ ทร. (ผ่าน ยก.ทร.) 
พร้อมกับการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกองทัพเรือประจ าปี ภายใน ก.ค.ของทุกปี ตามรูปแบบ 
การรายงานที่ ยก.ทร. ก าหนด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินความส าเร็จของนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี 
พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ในปีสุดท้ายต่อไป 



ปกหลังด้านใน 

(หน้าว่าง) 



 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปกหลังด้านนอก 

(หน้าว่าง) 


